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SANTA CASA DA MISDERICORDIA DE FAFE

CONVOCATORIA

Em harmonia com o disposto no artigo 232 do Compromisso da Santa
Casa da Misericdrdia de Fafe, convido todos {as) os (as) Irmdos (8s) no
pleno gozo dos seus direitos a reunirem, em Assembleia Geral Ordindria,
no dia 2 de dezembro, deste ano de 2022, pelas 21.00 horas, no Saldo da
ERPI Dr. Anténio Marques Mendes, sito no Lugar da Tomada, 4820-592,
em Quinchies, Fafe.

ORDEM DE TRABALHOS:

1. Leitura, discussdo e aprovacdo da ata da reunido anterior;

2. Proposta de alienacdo de patrimonio, sito no concelho de Fafe,
Celorico de Basto e Lisboa, bem como concessdio de poderes ao
provedor para celebracdo de contratos de promessa de compra e
venda e respetivas escrituras;

3. Apreciacdo, discussdo e aprovagdo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2023, bem como a apresentacéo do
competente Parecer do Conselho Fiscal;

4. Apreciacdo de cutros assuntos de interesse para a Instituigdo.

5. Actualizagdo do valor das quotas.

No caso de, na hora acima indicada, ndo se encontra presente a
maioria legal, a Assembleia Geral funcionard ao fim de trinta
minutos, independentemente do nimero de Irm&os (3s) em sala.

Fafe, 8 de novembro de 2022

O Presidente da Assembleia Geral,



Orgios Sociais da Santa Casa da Misericérdia de Fafe, eleitos em Assembleia

Geral de 20.05.2022, para o quadriénio 2022 - 2025

ASSEMBLEIA-GERAL.

PRESIDENTE: Luis Manuel Gongalves Marques Mendes
VICE-PRESIDENTE: Maria das Dores Silva Gongalves Ribeiro Jodo
SECRETARIO: Maria da Conceigéo Oliveira Costa Casto

MESA ADMINISTRATIVA

Efetivos
PROVEDOR: Anténio Pinto Soares Peixoto
VICE-PROVEDOR: José Mirio Mendes Pires
TESOUREIRO: Luciano Ribeiro Freitas Correia
SECRETARIA: Isabel Maria Carvalho Aratjo
VOGAL: Luis Miguel Monteiro Barros

Suplentes:
Anténio Jorge Fonseca Macedo
Rosa Maria Teixeira Costa Pinto

Emilia Maria Costa Soares

DEFINITORIO ou CONSELHO FISCAL

Efetivos
PRESIDENTE: Jorge Manuel Monteiro Gomes
VICE-PRESIDENTE: Joaquim Manuel Guimarées Lima
SECRETARIO: Maria Adosinda Guimardes Alves Carvalho

Suplentes
José Joaquim da Silva Dantas
Augusto Aratjo Cunha

Rosa Maria Sousa Gongalves Oliveira
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PLANO DE ATIVIDADES

No cumprimento do disposto no artigo 27°, n° 1 e), vem a Mesa Administrativa apresentar o
Plano de Atividades e Orcamento 2023.

Assim, cumprimos a obrigacio oficial e apontamos o que nos parece necessrio e
imprescindivel para administrar no préximo ano a Instituicio, pese embora exista sempre a
possibilidade de alterar este Plano durante o ano de vigéncia.

O Plano desenvolve-se no que pensamos ser a melhor resposta ao nosso trabalho, valoriza os
recursos humanos, e assegura orientacoes para tentar conseguir a sustentabilidade financeira.

O Plano alude a uma série de iniciativas recorrentes nas vérias respostas sociais e de satde —
ERPI, EDUCACAO E HOSPITAL - ficando ainda a possibilidade de podermos alterar e
estabelecer cooperagdo com organizagdes, incluindo ajuda e auxilio de diversas entidades e
cidaddos em geral.

O Org¢amento € o reflexo do Plano de Atividades, mas sempre limitado, dado que as fontes de
receita ndo aumentam na proporcio da inflacdo, sendo exemplo os custos das exigéncias
técnicas, dos gastos enormes da energia elétrica, gas e bens alimentares.

Submetemos a apreciacio e aprovacio da Assembleia Geral a alienagdo de alguns imdveis
destinados a venda, cujos proveitos serdo aplicados na requalificacdo de equipamentos ja
existentes, em particular no Hospital de S. José.

Salienta-se que a elaboracfo deste documento decorre num periodo de enormes dificuldades
econdmicas € de grande incerteza quanto ao futuro.

Serd necessdrio um esfor¢o coletivo para tentar, permanentemente vislumbrar as melhores
solucdes, aspirando simultaneamente um espirito de coesfo de todos os colaboradores da Santa
Casa e a sua justa valorizacgfo profissional.



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO ORDINARIO

Este Plano de Atividades e Orcamento para 2023 apoia-se como impde o bom senso € a propri
esséncia do que deve ser um orcamento, em principios de sustentabilidade.

O documento apresentado — Plano de Atividades e Orgcamento para 2023 — s terd total
utilizagdo e execugdo com o apoio de todos quantos fazem parte da Instituicio —
clientes/utentes, funcionarios e colaboradores.

Importa o orgamento para o ano de 2023 em treze milhdes trezentos e quarenta e trés mil
oitocentos e quarenta trés euros e setenta um céntimo, sendo doze milhdes seiscentos e
cinquenta trés mil oitocentos e quarenta trés euros e setenta um céntimos de receita e despesa
corrente, e seiscentos e noventa mil euros de receita e despesa de investimento.

Depois de apreciado e analisado pela Mesa Administrativa, o plano de atividades e o orgamento
para 2023, fo1 aprovado, por unanimidade, em reunido de 7 de novembro de 2023, bem como,
remeter os documentos em causa a Assembleia Geral para posterior apreciagio e aprovagio.
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Setor Social

Lista de Necessidades de Atividades Ocupacionais e de Desenvolvimento @r

Pessoal
Diagnéstico sintese

NECESSIDADES DOS IDOSOS

Cadesirdo/Cama
28%

| Cadeira de
Rodas
42%

Nos Lares, em média, aproximadamente metade dos idosos necessita de cadeira de rodas para se

movimentar. Apenas 30% se movimentam sozinhos ou com ajuda humana.

PARTICIPACAO

®ldosos ¢/ mobilidade Desses 30% de idosos com mobilidade,
metade deles sdo pouco participativos e/ou
nao usufruem em plenitude das atividades por
questdes variadas como, por exemplo,

deméncias, depressdo, temperamento, entre

outros.
PARTICIPATIVOS POUCO PARTICIPATIVOS
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Setor da Saude

O Hospital de Sdo José de Fafe instalado num dos “mais belos e majestosos edificios da nossa cidade”

solenemente inaugurado em 1859, foi objeto de remodelacfo na década de 80.

Jamais desde essa data sofreu modificaces ou melhorias significativas o que nos dias de hoje
justificam a preocupac@o e interesse da Mesa Administrativa da SCMFafe e do Orgdo de Gestiio do
Hospital na necessidade de ser iniciado ou retomado um trabalho de avaliagfo, estudo e de
programagio para que a curto e médio prazo possa ser dado inicio a um processo de reestruturacfo e
ampliagéo da atual edificacéio, com um objetivo de oferecer mais e melhores cuidados assistenciais de

satide a populagdo.

Pretende-se que com este estudo se aumente a capacidade de atendimento sem descurar a melhoria do
conforto para doentes e profissionais, se defina um mais eficiente e operacional circuito interno de
doentes pelos vdrios servigos do Hospital associado a uma oferta de acessibilidade administrativa

centralizada e intuitiva para os que aos nossos servicos de atendimento recorrem.

Sem descurar esta ampliacfo e reestruturagéo do atual edificio, com o objetivo de rentabilizar o Bloco
Operatério atual torna-se possivel de imediato, aumentar em cerca de 10 camas a capacidade de
internamento cirdrgico para cirurgias convencionais mas preferencialmente para apoio no dmbito de
cirurgia de ambulatério ji que julgamos ser esta a atividade cirtirgica que mais se adapta, em termos
de qualidade e seguranga, a uma mais sustentada rentabilizacio das caracteristicas assistenciais

humanas e de apoio do Hospital.

Também importante reestruturagdo se impde num servico de capital importincia assistencial e
econémica para a SCMF. Trata-se do Servigo de Imagiologia que com a instalacio de uma Tomografia
Computorizada e com uma renovagio dos equipamentos de Radiologia Convencional contribuirfio
significativamente a curto prazo para uma melhor qualidade e maior diversificacio dos MCDT

abrangidos pela convengdo e de resposta a solicitacdes privadas.

Para além duma criteriosa gestdo dos recursos humanos de todos os setores envolvidos a par duma
politica de formagdo dos profissionais, um atento controlo de gestfio clinica e administrativa através
da utilizagdo das tecnologias de informacdo disponiveis e em permanente atualizacio, deverd estar

sempre presentes no trabalho didrio da instituigfo.
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Confrontados em Janeiro de 2015 com o inicio da gestdo do Hospital pela SCMF, atualmente cerca de

63% da faturacdo do Hospital de Fafe assenta no Acordo de Cooperacio com a ARSN assinado em

finais de 2014, 20% atribuidos a contribuicio dada pela Unidade de Cuidados Continuados

(Convalescenga), 8% pelos MCDT convencionados (MFR e Imagiologia) e 9% pela atividade extra

contratual e convencionada (Seguradoras e Privados).

Com estas percentagens, salvaguardando processo negocial com a ARSN com uma renovagio do

Acordo de Cooperagao (s6 possivel dentro de dois anos) observa-se que deverfio serem prioridades:

L.

Negociacdo para aumento do nimero de camas de internamento e da Unidade de
Convalescenca (condicionadas estas a avaliacio dos proveitos desta atividade e ao estudo da

relag@o “procura/taxa de ocupagio”).

Candidatura a restantes dreas de MCDT passiveis de convencio.

Realizacfo de acordos com institui¢es do SNS e privadas.

Aumento do volume e da diversificac@o de consultas de especialidades e de cirurgias.

Inicio de processo de acreditacdo do Hospital enquadrado no Programa Nacional de

Acreditacdo em Satide da DGS (ACSA).
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Ampliacdo, reestruturacdo e melhoria da qualidade e acessibilidade dos Servié@)@h’niecﬁ e/das

instalacdes em geral

Assim, duma forma genérica, propde-se em 2023 atingir:
: %

Alargar a cooperagdo com Instituicbes do SNS (Cirurgias e Internamento), parceiros sociais, j%

Subsistemas de Satide e Seguradoras

Melhorar a resposta e diversificar a oferta de MCDT convencionados

Aumentar o nimero de camas de Internamento (Camas de Retaguarda/Cirtirgicas)

Investimento na reestruturacdo da Comissdo de Controlo de Infecfo, Qualidade e Seguranca
(PPCIRA, PBCI e SINAS@Hospitais) mantendo e aperfeicoando os critérios de eficiéncia e de

qualidade assistencial e seu controlo

Ampliar e reestruturar o Servico de Imagiologia

Aperfeicoar os processos administrativos de contabilidade e de faturacio

Apostar na formacéo profissional numa correta gest@o e contratacio dos Recursos Humanos e numa

politica de criag¢@o de bom clima de relacionamento profissional e de reconhecimento de mérito

Atualizac@o e manutengdo do parque de equipamentos médicos, de apoio informadtico e de software

clinico/administrativo

Investimento na politica de marketing digital do HSJF na satide

Internamento/Convalescenca

Aumentar o nimero de camas de Internamento - Retaguarda (10), privadas e cirtirgicas (8)

Reducdo criteriosa de gastos com medicacgio e consumiveis

Melhoria do conforto e da satisfagdo dos doentes internados com particular importincia na

animacao socio-cultural

Aperfeicoar os critérios de eficiéncia e de qualidade das atividades assistenciais

Reducio substancial da taxa de infecéio nosocomial e de resisténcia aos antimicrobianos

(PPCIRA), de quedas e de tulceras de presséo

Manter e aperfeicoar o relacionamento com a ECL e ECR

Reparacio e renovagdo do parque hoteleiro do internamento
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Bloco Operatério

Melhorar a funcionalidade estrutural existente na atual drea do Bloco Operatério com

reestruturacio de espaco fisico e reparacdo de estruturas desgastadas

Redugo criteriosa de gastos com medicacio e consumiveis

Investir na atividade de Cirurgia de Ambulatério

Aperfeicoar os critérios e metodologia dos agendamentos cirtirgicos tendo em vista a

rentabilizac@o dos tempos operatérios

Potenciar a atividade cirtirgica no dmbito do SIGIC (vales de Cirurgia)

Reducio substancial da taxa de infe¢fio nosocomial e de resisténcia aos antimicrobianos (PPCIRA)

Aperfeicoar os critérios de eficiéncia e de qualidade das atividades assistenciais

Renovacdo do parque de equipamentos (aquisicio de torre laparoscopica e monitores) e aumento

dos instrumentais cirtirgicos

Cumprir o contratualizado com a ARSN no volume de cirurgias e nos prazos de TMRG

Aperfeicoar o método de Codificacéio Clinica em sede de GDH (ICD10)

Implementar a parametrizac¢io do SClinico no modulo de cirurgia de ambulatério/convencional e

formacgdo dos colaboradores

Consulta Externa/Meios Complementares de Diagnéstico e

Terapéutica

Aperfeicoamento dos procedimentos informéticos de registos de agendamentos de consultas,

exames e tratamentos e cativacOes de ESP (Exames Sem Papel) de MCDT

Cumprir o contratualizado com a ARSN no volume de consultas de especialidade e nos prazos de

TMRG

Aperfeicoar os critérios de eficiéncia e de qualidade das atividades administrativas e assistenciais
no agendamento criterioso dos ESP de MFR, Imagiologia, Gastrenterologia, Cardiologia e

Patologia Clinica e registo/fornecimento atempado dos resultados dos exames

Providenciar o alargamento através de candidaturas a abertura de Convencdes com o SNS nas

areas de Pneumologia/Cardiologia/ ORL/Neurofisiologia/Alergologia

Projetar obra e ajustar acordo para a instalacdo de uma Tomografia Axial Computorizada e

renovagdo do equipamento de Radiologia Convencional existente
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Melhorar a funcionalidade estrutural existente na atual drea da Consulta Externa cMenovagao

estruturas fisicas e mobilidrio desgastado

Potenciar, aumentar e rentabilizar a resposta s solicita¢gdes de MCDT convencionados e privados

Rentabilizar as novas instalacdes de MFR, Terapia Ocupacional e da Fala

Estabelecer um bom relacionamento com os Cuidados de Saiide Primarios do ACES do Alto Ave

Defini¢do criteriosa da Triagem ALERT P1 (prioridades/tipologia das patologias) e melhorar o

tempo de espera de triagem

Incluir novas Consultas de Especialidade na oferta & populagfo

Servico de Urgéncia Basica

Aperfeigoar os critérios de eficiéncia e de qualidade das atividades administrativas e assistenciais
desde a admissdo a alta clinica do doente com reducéo do tempo de espera e de permanéncia no

Servico

Reducio significativa do nimero de reclamacGes

Reducio criteriosa de gastos com medicacdo e consumiveis

Melhorar a funcionalidade estrutural existente na atual 4rea de atendimento clinico com renovagio

de estruturas fisicas e mobilidrio desgastado

Estudo de alargamento da parceria com o Laboratério de Patologia Clinica a estudos analiticos de

urgéncia para Internamento e SUB

Aperfeicoar os registos informaticos das atividades e dos consumos exiracontratuais e sua

faturacdo as entidades responséaveis

Estabelecer um bom relacionamento com os Cuidados de Saiide Priméarios do ACES do Alto Ave

Rever a parceria com os Bombeiros Voluntdrios de Fafe no transporte de doentes urgentes a

transferir do SUB e Servicos Clinicos
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Farmacia Hospitalar e Armazéns Clinico e Geral

Aperfeigoar os critérios de eficiéncia e de qualidade da gestdio de stocks minimos, diminuigio de

perdas, controlo do volume de compras

Reducido criteriosa de gastos com medicacfo e consumiveis através de pedidos regulares de

orcamentos

Implementar informaticamente o sistema de registos e controlo de consumos do Bloco Operatério

Implementar sistema de gest@o informatizado de prescricéo e registo de consumos de

estupefacientes em todos os servicos clinicos

Servicos de Apoio (Informatica, Esterilizacio, Instalacao

Equipamentos, Servicos Gerais)

Promogéao de cultura de ciberseguranca e de protec¢do de dados (RGPD) junto de todos os

colaboradores do Hospital

Promover sistemas informéaticos seguros de registos sem papel

Melhoria dos processos de comunica¢do interna e externa (Portal Interno/Externo)

Aperfeicoar os critérios de eficiéncia e de qualidade do Servico de Esterilizagfo através de
verificacOes periddicas dos equipamentos e desenvolvimento de agdes formativas dos profissionais

envolvidos

Manter, atualizar e ajustar os planos de manutencéo periédica dos equipamentos por entidades

certificadas

Manter e ajustar os controlos regulares da qualidade da dgua, do ar e do ambiente por entidades

certificadas

Manter e atualizar medidas de controlo e de seguranga das instalacSes e formacéo dos

profissionais do hospital

Providenciar a confecao e oferta de uma alimentag@o saudédvel e variada para doentes e

colaboradores e instalacéo de cafetaria

Reestruturar e regulamentar o acesso dos colaboradores aos parques de estacionamento
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SANTA CASA

MISERICORDIA
FAFE

PLANO ORCAMENTO 2023
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ORCAMENTO PARA A GESTAQ CORRENTE

VALORES EM EUROS

VALORES EM EUROS

| % |

Receitas 2022 2023 %
Receitas
72-Prestacdes de Servicos 8.016.022,32 | 69,60 8.814.885,31| 69,66
74-Trabalhos para a prépria empresa 208.808,38 1,81 221.831,01 1,75
75-Subsidios,doacdes e legados & exploracéo 2.993.443,92| 25,99 3.174.512,36 | 25,09
78-Outros Rendimentos e Ganhos 209.514,27 2,60 442.615,03 3,50
79-Rendimentos e ganhos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
11.517.788,89 | 100,00 12.653.843,71 | 100,00

VALORES EM EUROS

VALORES EM EUROS

Despesas 2022 % 2023 %

61-Custo Merc.Vend.Matérias Consumidas 1.091.2983,21 9,47 1.045.990,46 8,27
62-Fornecimentos e Servicos Externos 2.769.156,94 | 24,04 3.690.367,85| 29,16
63-Gastos com o Pessoal 6.992.037,68 | 60,71 7.320.750,56| 57,85
64-Gastos de depreciacido e de Amortizacéo 468.838,80 4,07 431.940,73 3,41
68-Outros Gastos e perdas 195.354,18 1,70 164.117,55 1,30
69-Gastos e perdas de Financiamento 1.108,08 0,01 676,56 0,01

11.517.788,89 | 100,00 12.653.843,71 | 100,00

ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO

VALORES EM EUROS

VALORES EM EUROS

Receitas 2022 % 2023 %
Venda de Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda de Patriménio 600.000,00| 75,00 600.000,00| 86,96
Fundos da Instituicdo 0,00 0,00 0,00 0,00
PRR 200.000,00| 25,00 0,00 0,00
Candidatura de Fundos 0,00 0,00 90.000,00| 13,04
800.000,00 | 100,00 690.000,00 | 100,00
VALORES EM EUROS VALORES EM EUROS
Investimento 2022 % 2023 %
Edificios e Outras Construcdes 450.000,00| 56,25 300.000,00| 43,48
Equipamento Transporte 0,00 0,00 50.000,00 7,25
Equipamento Basico 300.000,00| 37,50 300.000,00{ 43,48
Equipamento Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Informatico 48.000,00 6,00 38.000,00 5,51
Ferramentas e utensilios 2.000,00 0,25 2.000,00 0,29
800.000,00 | 100,00 690.000,00 | 100,00
| Total das Receitas 12.317.788,89 | | 13.343.843,71
| Total das Despesas 12.317.788,89 | | 13.343.843,71
l Resultado 0,00 l ! 0,00
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CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A/12)

6 GASTOS....cooeettrrerenrens bbb s 12.653.843,71 12.653.843,71 1.054.4869%
61 Custo dos inventdrios vendidos e das matérias cons........ 1.045.990,46 1.045.990,46 87.165ﬁ,
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 1.045.990.,46 1.045.990,46 87.165,87
6121 MATERIAS PRIMAS.......ooommeveeeeoesereseeeeseeseeeeeresssennn 388.331,83 388.331,83 32.360,99
61211 Generos ALIMENLares......oeoeeereeivesverereeeeeceecre et reneresees 388.331,83 388.331,83 32.360,99
612111 Géneros Alimentares - Isento........ 362,43 362,43 30,20
612112 Géneros Alimentares - Taxa 6%........... 343.681,33 343.681,33 28.640,11
612113 Géneros Alimentares - Taxa 13%......... 3.953.64 3.953,64 329,47
612114 Géneros Alimentares - Taxa 23%..... 40.334,43 40.334,43 3.361,20
6122 MATERIAS SUBSIDIARIAS.........ovvveerrereesressreseeen 652.864,59 652.864,59 54.405,38
61221 ...Material CliNiCO....oveeeineeriietceeee e 364.587,12 364.587,12 30.382,26
61222 ...Material HOteleiro.......coceevrieerecierice e, 113.213,15 113.213,15 9.434.,43
61223 < MEICAMENLOS. ..ottt s nannssssanenes 120.352,91 120.352,91 10.029,41
61229 .. 0utro Material......c.ccovvvenineinnererene s ersesees 54.711,41 54.711,41 4.559,28
6123 MATERIAIS DIVERSOS.......cooiieiiceceev e 4.794,04 4.794,04 399,50
62 Fornecimentos € Servigos eXternos. ..o rrerisurrsrerersaenens 3.690.367,85 3.690.367,85 307.530,65
622 Servicos especializad0s......oviviverrieeerenireessinsiseesreenerenens 2.338.001,22 2.338.001,22 194.833,44
6221 Trabathos especializados........ceeeeveriirercveeeeeeceee e 1.509.623,40 1.509.623,40 125.801,95
6223 Vigilancia  SegUranga........ooeveeeuevierereeererereeeeeeevesesnnas 242753 2.427,53 202,29
6224 HONOTAMOS. ...ttt 744.955,86 744.955,86 62.079,66
62241 ... HONOTArios - ISENLOS.....ccovveeertieriiseriteereccer et eneenes 744.955,86 744.955,86 62.079,66
6226 Conservacao € reparacio......c.vvewvveerenseesermeissscsssinenns 74.665,60 74.665,60 6.222,13
62261 ...Conservacio e Rep. Equipamentos.......ccccccueeeveerrevnnene 58.204,80 58.204,80 4.850,40
62264 ...Conservaciio Rep. AUtOMOVEIS......coovverireeerirereerererenen. 16.460,80 16.460,80 1.371,73
6227 .. SErvigos Bancarios.......ccevecrerirneimnnninnnensensnnnne s 6.328,83 6.328,83 527,40
623 MaALEHiAIS......cccreeeceie ettt s st ss s 19.177.83 19.177,83 1.598,15
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido..................... 16.261,29 16.261,29 1.355,11
6232 Livros e documentago tECniCa......cvvvrvererererernenersrreennas 506,65 506,65 42,22
6233 Material de eSCritério.......uieemeercerireereieeireerceee e 1.910,86 1.910,86 159,24
6238 OULTOS - e-rivteteeeteerrererecsir et srsereesssenressorassessessesssneneseenessasaes 499,03 499,03 41,59
62381 ..Material DIdACtiCO.....eoveerrerierinreeretee e 499,03 499,03 41,59
624 Energia € fluidos.....ccccovevvverninnrenieinne s 1.052.897.48 1.052.897,48 87.741,46
6241 Electricidade.......coecvvircnnnneineniieenseeeneserse s 288.202,83 288.202,83 24.016,90
6242 COmbBUSHIVEIS. ..ceveeeeeireeesierereeer et er et 32.535,14 32.535,14 2.711,26
62421 GASOIBO.. ettt 32.535,14 32.535,14 2.711,26
6243 AU see e 51.207,06 51.207,06 4.267,26
6248 OULTOS....ccverevieneeetee et rse e sses s ser et sna s es st bebesens 680.952,45 680.952,45 56.746,04
625 Deslocagdes, estadas e tranSportes. ... weeerureesererevssruenens 68.606,91 68.606,91 5.717,24
6251 Deslocacdes € estadas.......oreveeiiereriieee e ceerner e s 68.606,91 68.606,91 5.717,24
62512 ...Desloc. e Estadas Utentes.........cocvveecevineerivonenrennrinnannns 68.606,91 68.606,91 5.717,24
626 SErVIGOS AIVEISOS. evevevirerenrecrennrereesraesseisinssesesesesensessssenanas 211.684.41 211.684.41 17.640,37
6261 Rendas e alugueres.........uicvecvueececneveereneereeeseeserese e 1.056,53 1.056,53 88,04
62613 Aluguer EqQUipamento.....u..oooceveeeecvereeeeceeeeeee s 1.056,53 1.056,53 88,04
6262 COMUNICACHD. ... eeverrererirerariaetecsr s snasessessnses e enssrnenes 31.416,50 31.416,50 2.618,04
62621 o TEIEIONE. cveh ettt 8.793,43 8.793.43 732,79
62622 crCOTTRIO ettt ettt sttt 8.704.,01 8.704,01 725,33
62623 TeleMOVEIS......c.eeerereeeeicnerce ettt 3.408,68 3.408,68 284,06
62624 e JIEBIMEL. ettt 5.654,27 5.654,27 471,19
62629 dOULTOS oottt 4.856,11 4.856,11 404,68
6263 SEEUTOS. ...ttt ettt et 30.751,40 30.751,40 2.562,62
62631 o DEEUTOS VIAtUIAS...vvreeetiicieeiecr et st reeenne 5.446,54 5.446,54 453,88
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62634 ...Seguros de Acidentes Pessoais......coveverveciensineenniennnen. 3.283,17 3.283,17 273,60
62635 ...Seguros de responsabilidade Civil.......ccoccoonreconnnennnenn 14.745,52 14.745,52 1.228,79
62636 ...Seguros Multirrisco Empresas........cooceevevvcenenenecenene. 7.276,17 7.276,17 606,35
6267 Limpeza, higiene € conforto.......oceeceevincceccnncnncenennenene 9.726,40 9.726,40 810,53
6268 OULTOS SEIVIGOS. 1. raurareurrrarereeseesereeerestesteaseseesieseesaeseesanene 138.733,58 138.733,58 11.561,13
626801 e POTEAZENS. oottt st e s 1.152,82 1.152,82 96,07
626804 ...Taxa de Prestac@io de Servigos.......ccocccvevvevecreneeninnnees 53.884,95 53.884,95 4.490,41
626807 e CONAOMINIO ittt e cte e e e e e s e s svaeeaee e 718,05 718,05 59,84
62683 ...Encargos de satide cOm ULENLeS. .....ecceererveevreernenreesiennens 77.879,92 77.879,92 6.489,99
62684 ... Vestudrio e calcado de utentes.......coccecvevceriecnereneenn. 920,42 929,42 77,45
626899 ...Diversos Fornec. Servigos........coovceieviniennensiniceniennienae 4.168,42 4.168,42 347,37
63 Gastos com 0 Pessoal.....ccoovreeeeivciiieeiecccine e 7.320.750,56 7.320.750,56 610.062,55
632 Remuneracdes do pessoal........cccveevervenenieeseninsenreennnas 6.044.237,92 6.044.237,92 503.686,49
6321 Remuneragdes Certas.......ccovvernerireeecnenieresneenieeeneneenens 5.329.786,10 5.329.786,10 444,148,384
63212 Remuneragdes do Pessoal.......ccccovceeniiincnincrnceee, 5.329.786,10 5.329.786,10 444,148,384
632121 wRUP. - VENnCimento.....ovveieieieeeeeeecereesreescenscneseneesereensenens 4.568.388,08 4.568.388,08 380.699,01
632122 ..R.P.- Subsidio de Férias........ccceviveenienveneiecneiesireesseens 380.699,01 380.699,01 31.724,92
632123 ...R.P. - Subsidio de Natal.........cccceeuvevreniirerreeeieccreeseeeenne 380.699,01 380.699,01 31.724,92
6322 Remuneragdes AdIiCIONAIS.........ceecvereerierennecescnncenerienene 714.451,82 714.451,82 59.537,65
6322092 COMISSOES. ...t eeeeee et eeeeeereeeereseeesteves e sesenenaes 10.640,00 10.640,00 886,67
63220921 | ComiSSAO d& SETVICO...virererrerereierreeiesie st eeeeeeeee e eae e 10.640,00 10.640,00 886,67
63221 SUBSIDIOS DE ALIMENTACAO........c.cccomverrerrerrnnnn. 390.733,75 390.733,75 32.561,15
632212 S AL - PeSS0aL..nii e 390.733,75 390.733,75 32.561,15
63223 SUBSIDIO TRABALHO AO DOMINGO..........co.......... 67.650,15 67.650,15 5.637,51
632232 S T.D. = PesS0al.uiiciiiiiie et 67.650,15 67.650,15 5.637,51
63224 SUBSIDIO NOCTURNO. ..o creeeeemseere s 168.451,07 168.451,07 14.037,59
632242 wSNL - PesS0al...eiiiiiiiiere e 168.451,07 168.451,07 14.037,59
63226 ABONO PARAFALHAS. ...ttt ens 1.594,66 1.594,66 132,89
632262 AT - PeSS0aL.. e e 1.594,66 1.594,66 132,89
63228 Outros Pessoal........oeoveevereeeciennieeriee s e 75.382,19 75.382,19 6.281,85
632281 Susbsidio de Direcgao......ovverrvrrmreeecrniecentesieeeeeceenanan 2.335,25 2.335,25 194,60
632282 OUtros - PeSS0al......c..vveeeieeeeeeeee et 66.188,78 66.188,78 5.515,73
632283 Prémio de Assiduidade..........ccoveveevieeieeeeiecierecionieeenenene 5.088,88 5.088,88 424,07
632284 Abonos de Familia......cc.ccooeeieeiie et ereeeiee e 1.769,28 1.769,28 147,44
6322841 Abono Familia 1° ESCalfo.....cccvvveenvieieeeciennresireeeraeenns 439,20 439,20 36,60
6322843 Abono Familia 3° ESCalAo.....ccocureveevienieeniesssenesreenneecns 1.330,08 1.330,08 110,84
634 IndemnizagBes.........oovveeveereineeniirceeseee e 0,00 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneragoes.......coveveerreerecenrnnreenennees 1.221.508,49 1.221.508,49 101.792,37
6352 Encargos sobre remuneracdes - Pessoal.........cccccvernnene. 947.588,48 947.588,48 78.965,71
6354 BNC.S. S0CIAl 11%h.eeiiiiicieciei et 873,68 873,68 72,81
6355 CGA - Caixa Geral de Aposentagses........c.eeerrereereererveene 273.046,33 273.046,33 22.753,86
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss......... 49,997.47 49.997,47 4.166,46
6361 ...Seg. Acidentes de Trabalho........c.ccoovevvveiiicciininenes 4999747 49.997.47 4.166,46
638 Outros gastos COm 0 PeSS0al......ceevrvrereeneererimerecrereennen 5.006,68 5.006,68 417,22
6382 vee FOTMACHO. ..o 5.006,68 5.006,68 417,22
64 Gastos de depreciaciio € de amortizagao......c.eereveveeieenen. 431.940,73 431.940,73 35.995,06
642 Activos fiX0S tANGIVEIS. ..cccuevveeeeeeierercnicrcer e 431.940,73 431.940,73 35.995,06
6422 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES...........cc...... 256.108,00 256.108,00 21.342,33
64221 W BAIfICIOS. ot e 251.935,50 251.935,50 20.994,63
64227 ...Instalaces de Captacio AgUAS..........ovveveererrerreseeenens 185,87 185,87 15,49
64228 ...Cemitérios € MausoléUS.........coveivivrveireiiierererecicnreereon 124,71 124,71 10,39
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64229 OULTOS e vettetteeieeceree et sts e sas et neens 3.861,92 3.861,92 321,83
6423 EQUIPAMENTO BASICO.......ovoeeeerereeeeesseereeeereeseennne 98.574,42 98.574,42 8.214,54
64231 ...Equip. Alojamento Utentes........cccceeeeeereeeeeeeevererecananes 5.713,56 5.713,56 476,13 }
64232 ...Equip. Médico-Hospital e Reeduca...........ccccoceueeunnne.n. 92.860,86 92.860,86 7.738,41
6424 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE........cooeeeverene, 20.473,00 20.473,00 1.706,08
64241 ... Velculos Ligeiros. . ..coviiiieienriceeneeri e ceeeve s 12.600,04 12.600,04 1.050,00
64243 W VeICUOS PeSAdOS. ..ovviieeeee et eeeee e e eeer e erneneens 7.872,96 7.872,96 656,08
6425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS. ..o ereeeeen. 35.434,68 35.434,68 2.952,89
64259 OULTAS ettt ettt et ersesreesesnnan 35.434,68 35.434,68 2.952,89
6426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO.....cccovvvevvivirnine 21.350,63 21.350,63 1.779,22
64264 .. Equip. InfOrmatico......cocveveveivereeeiecrs e 21.350,63 21.350,63 1.779,22
68 OULTOS GASIOS.civeereereeieeieeeeeeeeerecreteereseeresresseesesssnes 164.117,55 164.117,55 13.676,46
681 TP OSOS. e et cie ettt e s 4.627,95 4.627,95 385,66
6813 TAXAS. c.c ettt et e et e eaeeeraens 4.627,95 4.627,95 385,66
688 OULTOS. .ot rrvreteiecree et e s be e b e b e srebe e beereesnresanan 159.489,60 159.489,60 13.290,80
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores........co.oeeevvennen. 0,00 0,00 0,00
68812 SIEIC et eertreteeteeie et e erecerr et s et e eb s beetb e b e et et easereeeanaenaees 0,00 0,00 0,00
6888 Outros ndo especificados........ccecverrneevieriennienresrreeresenns 159.489,60 159.489,60 13.290,80
68882 e RETBICHES. ...ttt 159.489,60 159.489,60 13.290,80
69 Gastos de financiamento.......ooeevveeeireiiicveeresierererreereessoses 676,56 676,56 56,38
691 JUros SUPOItados........ccevveriecieeii e 676,56 676,56 56,38
6917 Juros Contratos Loc. FInanceira.......ooeveveeereecvvvcrvereernens 251,19 251,19 20,93
6918 OULTOS JUIOS..ueicuieieeentiereeereeeieeesteesetereestessreneesrsesreessesnneas 425,37 425,37 35,45
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7 RENDIMENTOS........ceiirreneneieeieeeeeessinessessesesssennes 12.653.843,71 12.653.843,71 1.054.486,98
72 Prestactes de SETVICOS...uviiririeneeneeteseetreeeecnreesennns 8.814.885,31 8.814.885,31 734.573,78
721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades de Ul  8.809.287,96 8.809.287,96 734.107,33
7211 INFANCIA E JUVENTUDE......ovecoerieeresreesreenssseessanss 301.665,01 301.665,01 25.138,75
72111 dCTECNES. ...ttt s 79.298,83 79.298,83 6.608,24
72112 Jarding de InfANCia..... e 142.679,62 142.679,62 11.889,97
72114 ...Atividades de tempos livies.....c.ocovierineiiniiinicnnne, 27.123,89 27.123,89 2.260,32
72119 OULTOS. c.vcviveeieerietieteereeves e eresse s e s e st resbes e besbsebesseasis 52.562,67 52.562,67 4.380,22
7212 FAMILIA E COMUNIDADE.......cccoiimnnrceseniesresie e 114.309,92 114.309,92 9.525,83
72121 LLATES. .t ietieeetieteeeceeieerecreeensne s e sresnesanebesbessesbesssesesseeanons 103.006,52 103.006,52 8.583,88
72122 . Apoio Deficientes.....cccoeerrieeenrcrveimeiiinn, 11.303,40 11.303,40 941,95
7214 TERCEIRA IDADE.........cccoitiiertrr e siesieniesiesresanas 1.916.456,21 1.916.456,21 159.704,68
72141 LTS ..o eieriereerir et e ettt ettt ae e e e 1.814.218,20 1.814.218,20 151.184,85
72142 . Centros de Dial.cee e 16.446,67 16.446,67 1.370,56
72143 <. Ap0iI0 DOMUCIHATIO ...t 85.791,34 85.791,34 7.149,28
7215 AREA DA SAUDE......ooeeeceeeeoeteereesosesssesssass s 6.476.856,82 6.476.856,82 539.738,07
72151 Consulta EXIEIMA....ccivirieeirreeieeeeecsiiereesiseesisseeresnnnesenens 39.033,26 39.033,26 3.252,77
7215101 CE - Cirurgia Geral......ocvererrnecienieninincnn e 3.213,98 3.213,98 267,83
72151012 SEGUIAOTAS. .. eeuverrrerrrrerernes ettt 884,11 884,11 73,68
721510121 AGVANCECATE....vvveirreiiierrieeerer e e ieetsresessesecessaseesssnasssessenes 450,35 450,35 37,53
721510122 IMUTECATE. ...ccveeeeeececrceeee ettt cebebese s e s s b esaesasane s 60,00 60,00 5,00
721510123 IMEAIS....ecreeeieeieeterteeetereeeserre s st saeetesreraesaneresaneraatesanas 213,76 213,76 17,81
721510124 IMEAICATE. .....ocveeicvirece et eeiecteree st ecbesbesssebeseesseseseesrrbesee e 160,00 160,00 13,33
72151013 SUDSISIEITIAS. ....cuvicviriieeecieeresteeseeceectesrebeseessesessreseearenens 1.009,87 1.009,87 84,16
721510132 ADSE ettt et b et et 1.009,87 1.009,87 84,16
72151014 SOCIAL 1ttt e et et 1.320,00 1.320,00 110,00
7215102 CE- Oftalmologia........ccocveeeueecerntrreenenireseeeeceeseeeeenenes 18.661,68 18.661,68 1.555,14
72151022 SegUrAdOraS. ...cuerveeeveecerciete e e 4.054,53 4.054,53 337,88
721510221 AAVANCECATE. ....vecveeererieireirir i cortnsreseeteeseserare e sasesesranans 2.023,09 2.023,09 168,59
721510222 IMUIHCATE. ....c.eeerenrenreneerecereerereerere e sresesrnnesassessansnsesssenseses 820,00 820,00 68,33
721510223 MEIS...uieuierereesreeie e esee s e ettt sre e 611,44 611,44 50,95
721510224 MEICATE. ......coverereeeeeeetesieere s cvereeeeseeesnesee e s s eenes 600,00 600,00 50,00
72151023 SUDSISIEITIAS. ....eveurirerereeeeseesresereeereesseeessessesseresssesssssones 4.573,92 4.573,92 381,16
721510231 SAD GNR...coocvvcirtcinrnecere e et r et sbe s see e 6,67 6,67 0,56
721510232 ADSE oo e e 4.567,25 4.567,25 380,60
72151024 SOCIAL 1ottt e e b e 10.033,23 10.033,23 836,10
7215103 CE- Ortopedia.......oveireereierrireie et 6.545,29 6.545,29 545,44
72151032 SeGUrAdOTAS. ...ttt 1.611,96 1.611,96 134,33
721510321 AAVANCECATE......vvvvivereeieereeecerereee e ssree e ssreseseseessssaes 954,88 954,88 79,57
721510322 MUIHCATE. ...ovecveee et ce e ser e sn e te s sbens 200,00 200,00 16,67
721510323 IMEAIS..c. eveteereereeerieeteereteetrsae s e eeteseebesbe b e s s seeaentens 297,08 297,08 24,76
721510324 MEAICATE......eeeveeereerirecrr et rre e eneetaereeteeresanensersrenenes 160,00 160,00 13,33
72151033 SUDSISIEIMAS.....icieeeeerecrieceeieiesris e s encassaseraesaeaesearesseeneans 2.133,33 2.133,33 177,78
721510332 ADSE .ottt ra e ere e e b 2.133,33 2.133,33 177,78
72151034 SOCIAL . ve ettt ciee e e ens s 2.800,00 2.800,00 233,33
7215104 CE - Medicing INEINa......coueiceeeiceecieiieeeesnerenres s inreees 80,00 80,00 6,67
72151043 SUDSISIEITIAS. .. veiereventeeereeresieiescsrtesssseesseeeeseeesseesssesenennns 80,00 80,00 6,67
721510432 ADSE .. oieeeeeeeeeeeceeteete et e ae et ea s b b e s tbenes 80,00 80,00 6,67
7215105 CE - Cardiologia.......ccoureeerucenereecinneresnreeeereeresenesnenene 503,88 503,88 41,99
72151052 SegUIAdOras. .......ccevirievrecnrereenneee s 151,88 151,88 12,66
721510521 AGVANCECATE .o veeeteeecteeete et seeeseteeeteesresbeessansereesans 151,88 151,88 12,66
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72151053 SUDSISIEIMAS. ...t cseeeeeeeeeeee st e s e e e eeneesaesans 272,00 272,00 22,67
721510532 ADSE ..ot s 272,00 272,00 22,67
72151054 SOCIAL e titirr e e 80,00 80,00 6,67
7215109 CE- Otorrinolaringologia..........cowiererererenrneeiiesseseiennns 3.819,58 3.819,58 318,30
72151092 SegUIAdOIAS. ...eveeverereeeeeeeeereere et bbb enens 586,24 586,24 48,85
721510921 AdVANCECATE........ooveeieeeeeee e st ese s enes 572,91 572,91 47,74
721510922 MULLICATE. ..cevevveeeeriieteceee ettt eae st s e ensssenens 13,33 13,33 1,11
72151093 SUDSISIEIMAS. .....oeeieceeeieeeesee et eeee et ee st eeereeresee e e eseesnes 1.166,67 1.166,67 97,22
721510932 ADSE....ooe ettt 1.166,67 1.166,67 97,22
72151094 SOCIAL ..ttt et e aens 2.066,67 2.066,67 172,22
721511 FEEConsultas MEdICaS. ...uvuivveeiiii e 3.509,18 3.509,18 292,43
7215113 CE-NUITICHO. ...evevteeevetereereer e eereces e ereeere s ressenesressensenes 360,00 360,00 30,00
72151134 SOCIAL..cvieirrete ettt e 360,00 360,00 30,00
7215115 CE-PSiCOlOZia.....ciiuercteecrecececee et e reveenen 1.400,00 1.400,00 116,67
72151153 SUDSISIEIMAS....veveeeereeteeteceeie et s e e e e e e et ereseeas 656,00 656,00 54,67
721511532 ADSE ittt e 656,00 656,00 54,67
72151154 SOCTAL 1etetecrertrrerieereet e ete e et e re e e be b b s sneeneens 744,00 744,00 62,00
7215117 CE-UIOlOZIA......cevereteieeiiee v et srereenens 682,19 682,19 56,85
72151172 SEEUIAAOTAS. ..vceveeiveicreietieereereereencreenesr et seerecaens 42,19 42,19 3,52
721511721 AQVANCECATE. ... ettt rere et seesseses e eeteseeesesseaes 42,19 42,19 3,52
72151173 SUDSISIEIMAS. c...eeeuerireeieerirerecreteece et eres e stessersseresrens 240,00 240,00 20,00
721511732 ADSE. ..ottt et srens 240,00 240,00 20,00
72151174 SOCIAL vttt et eb et sre s nens 400,00 400,00 33,33
7215118 CE- Cirurgia Vascular...........coovcevvererireeesneeeieeeeeeeneenens 1.026,99 1.026,99 85,58
72151182 SEEUIAdOTAS....vecveereeteereereeeeeeie st ve et e ereerese e sstesseneess 51,52 51,52 4,29
721511821 AdVANCECATE. ...ttt saean 51,52 51,52 4,29
72151183 SUDBSISIEIMAS....vviveereeeereeeeeeeeie e et eneens 615,47 615,47 51,29
721511832 ADSE ..o 615,47 615,47 51,29
72151184 SOCIAL .cee it e e b erens 360,00 360,00 30,00
7215119 CE- Endocrinologia......ccceevveeeeireevenreeceeeeeereeereressssnsnens 40,00 40,00 3,33
72151192 SeEUIAAOTAS. ...everreirrrerere e e et sse e eaens 20,00 20,00 1,67
721511922 MUIHCATE.....couieerrereererecentre et b 20,00 20,00 1,67
72151194 SOCIAL 1ttt s 20,00 20,00 1,67
7215120 Servigos de Enfermagemmi.......coovvvevvcvnrirerennrsinseneeenns 2.699,67 2.699,67 22497
72152 B1oco Operatorio.........cueveerceieeirerneeeneeceneereeseseesessens 339.097,38 339.097,38 28.258,12
721521 Cirurgia Geral........cocievreicreei e 9.065,80 9.065,80 755,48
7215211 Servigo Nacional de Saiide..........ccoceveveinievniniinneeeenn, 7.532,47 7.532,47 627,71
72152112 SIGIC.c. oottt e b s rs bbb nas 7.532,47 7.532,47 627,71
7215214 SOCIAL c.teviire et e et e 1.533,33 1.533,33 127,78
721522 OftalmOlOZIA. .. cveveereeeereteereeteeeee e 255.105,67 255.105,67 21.258,81
7215221 Servico Nacional de Satde.........ccoeeeeeveivereeneeereeeinne, 214.414,51 214.414,51 17.867,88
72152212 SIGIC..e ettt eb e er et saes e s 4.414,51 4.414,51 367,88
72152213 Minha HSOG........ooereecteciee et 210.000,00 210.000,00 17.500,00
7215222 SEUIAAOTAS. ...veeeerierereteteeteeeetes et ebeere e 4.666,67 4.666,67 388,89
72152221 AQVANCECATE......c.uovereereeeeeeeet ettt eneas 2.000,00 2.000,00 166,67
72152223 MEAIS e eeeriirtiieeetecereie st r et 2.666,67 2.666,67 222,22
7215223 SUDSISIEIMAS. ...veeurerieieieeereieeee ettt s 13.024,49 13.024,49 1.085,37
72152232 ADSE.....o et 13.024,49 13.024,49 1.085,37
7215224 SOCIAL e 23.000,00 23.000,00 1.916,67
721523 OrtOPEAia....ccccveeeeeieeceeceteeee ettt 56.558,63 56.558,63 4.713,22
7215231 Servigo Nacional de Satde..........ccocooeivveeeieneeiee e, 41.894,56 41.894,56 3.491,21
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72152312 SIGIC...ooneveieeererrrrrreetsssreesssesenssasresassessssssresessesessesenns 41.894,56 41.894,56 3.491,21
7215232 SEUTAJOTAS. .. viiiveiieiereiaer e eereseeseasesssesas e sesresbesrenee 483,33 483,33 40,28
72152322 IMULLICATE....c.eveveieireeie v rersvaeese et st es e e e sae e e s e 483,33 483,33 40,28
7215233 SUDSISIEIMAS. ....evveeirirerereeeisereeeseesesesrsssssssseressssssrsnses 13.047,41 13.047.41 1.087,28
72152332 ADSE. ..ot a s een 13.047,41 13.047,41 1.087,28
7215234 SOCIAL ..t e ans 1.133,33 1.133,33 94,44
721524 OLOITINO. .. curevereeirreeree et eesesreeesssresr e sesassesessessaressanens 4.040,40 4.040,40 336,70
7215241 Servico Nacional de Satde........ccevveevrvereneenenninrrinnnns 4.040,40 4,040,40 336,70
72152412 SIGIC... ettt e e st et sn et sbens 4.040,40 4.040,40 336,70
721526 UTOlOZIA. ...ceerereeiirteer ettt e e 14.326,88 14.326,88 1.193,91
7215263 SUDSISIEIMAS. c.cvcvciretrrerinrrinierre et esee st eermesesseesesescasesanenes 3.185,56 3.185,56 265,46
72152632 ADSE.....o ittt s en et e esnens 3.185,56 3.185,56 265,46
7215264 SOCIAL v eereerteretrrirrreretse e e ese et sssesasrassesaseese e sessresnnes 10.211,08 10.211,08 850,92
7215266 SIGIC...coiriiseeieirrrinne e ieresstssnsnssssase e sssessstssssemssessesesessens 930,24 930,24 77,52
72153 UTGRNCTAS. .. cvieeniiresnsnse s escsieesee e eeseese st st sne et neesens 215.968,68 215.968,68 17.997,39
721532 Taxas Moderadoras.........ccvveevveeeniininiionininiissseesseessreenns 132.910,00 132.910,00 11.075,83
721533 SHNISITOS. e catrtee et srres et st te bt sae e b sveebse s st aebabeans 35.767,93 35.767,93 2.980,66
721534 SOCTAL ettt sttt st ena s 6.973,00 6.973,00 581,08
721535 Cartdes BUTOPeUS......oviie et sren 40.317,75 40.317,75 3.359,81
72154 MODT ettt e 687.409,89 687.409,89 57.284,16
721540 MODT ettt e 687.409,89 687.409,89 57.284,16
7215401 TMAgIoloZia. . ceveeeueeertriee ettt 254.610,37 254.610,37 21.217,53
72154011 Imagiologia - COnVENgaO......ccceveerererererereeesseressnnnenns 34.175,77 34,175,771 2.847,98
72154012 Taxas Moderadoras..........ooecvevereerererninnniesnesesessanennes 3.442,07 3.442,07 286,84
721540123 Taxas moderadoras - Urgéncia........ccceveevevereeerrnveereenenn, 3.442,07 3.442,07 286,84
72154013 Imagiologia - Seguradoras..........ccoveveeveieseiesrennicnnninne 64,53 64,53 5,38
721540131 AQVENCECATE.......eveverererrieiesie e errcrresesaseseetesssesssssesseasn 25,21 25,21 2,10
721540132 MULHCATE....c.covrvereerereeeeeceereeet ettt ettt eeenens 16,67 16,67 1,39
721540133 MEIS.. vttt sttt 22,65 22,65 1,89
72154014 Imagiologia - SubSIStEMAas.......cccceeveriririenenncenenrenrnen s 981,31 081,31 81,78
721540142 ADSE.....oitiiiiee ettt ettt 981,31 981,31 81,78
72154015 SOCHAL ettt ettt as 20.013,60 20.013,60 1.667,80
72154016 Hospital de Braga......cocceccenecninnneniinennesnessesesneenens 195.933,09 195.933,09 16.327,76
7215402 MER...coiieititieerte ettt b st et et eean s ns 432.303,79 432.303,79 36.025,32
72154021 MER - CONVENGAD.....ccveuerrrerererrerreesreeeiessesssessesesesesseenens 425.811,07 425.811,07 35.484,26
72154023 MER - Seguradoras...........cecvrerrerervereeresseeseresesseseeseseenaes 22,67 22,67 1,89
721540233 IMEAIS...ceveeenieereecceimsainsssceeesee e srnens e esbebe e as s e s seeene 22,67 22,67 1,89
72154024 MPER - SUDSISIEIMAS. .....eoceerereteerearreeresireiesess e eseeseseresens 5.176,72 5.176,72 431,39
721540242 ADSE. ...ttt eas 5.176,72 5.176,72 431,39
72154025 SOCIAL ettt nr ettt bbb e 1.293,33 1.293,33 107,78
7215403 IMOCD TS, cveveieeeeieeirirerns et seeiee et e s easss st an bt sbesseseresseene 495,73 495,73 41,31
72154033 Taxas Moderadoras - Urgéncia.........cccvveeveeereeneerereeennnns 495,73 495,73 41,31
72155 GastroenterolOZIa. .. ..coveerereeieernreeereecrreeeneeseneeseeseranas 185.400,00 185.400,00 15.450,00
721551 Gastroenterologia -Convengfio ARS Norte...........c......... 185.400,00 185.400,00 15.450,00
72156 IDTEINAMENLO. ce.veereveeciit et ie s ettt sessbeaens 1.480.325,76 1.480.325,76 123.360,48
721561 GOttt ettt e st e 1.024.508,16 1.024.508,16 85.375,68
721562 Camas de retaguarda.........c.coveerrireererinrereeceeeeeees e, 400.000,00 400.000,00 33.333,33
721564 Internamento SOCial.......c.cerereeererirniereseeeee s 55.817,60 55.817,60 4.651,47
72157 ANALSES CHIHCAS. «.oveurererereece et ete et ee et eanes 65.289,85 65.289,85 5.440,82
72159 ARS e e 3.464.332,00 3.464.332,00 288.694,33
721591 Acordo de COOPEraCaD.....ccoveveerieveerererirerriesrestrresreereens 3.464.332,00 3.464.332,00 288.694,33
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722 QUOLIZACTES € JOIAS....eveurerrrrerrrererrireerarenseresasasreseseresensesens 5.597,35 5.597,35 466,45
74 Trabalhos para a prépria entidade.........ccceoenerereninircnnnn. 221.831,01 221.831,01 18.485,92
748 Para AULOCONSUITIOS. .....c.vcuiveriereereresieaiieiesresssteseoreesensenes 221.831,01 221.831,01 18.485,92
7481 e RETEICTES. ..t ser e e enas 153.384,00 153.384,00 12.782,00
7483 <. 3eCtor AITCOlA. . ucerieecete et 3.026,56 3.026,56 252,21
7484 e TTANSPOTLES. .....eeueveiereiniertrreeseesrenrssasasseesessesesesersesnens 65.420,45 65.420,45 5.451,70
75 Subsidios, doagdes e legados & exploragio........c..cceeuee. 3.174.512.36 3.174.512,36 264.542,70
751 Subsidios das Entidades Pablicas.......ccocoveveiviveireveevenene, 3.174.512,36 3.174.512,36 264.542,70
7511 ISS, IP - Centro Distrital........ccocoeeeveeieieeeeci e 3.094.636,68 3.094.636,68 257.886,39
75111 INFANCIA E JUVENTUDE..........oooveoeereeereeereeeeeeeenerene 971.248,49 971.248,49 80.937,37
7511111 CrEChES. ..ttt et 416.186,64 416.186,64 34.682,22
7511113 Jarding de INFANCIA....veevee e 368.593,70 368.593,70 30.716,14
7511114 Creches - gratuitidade. ... ...oooovvvereeeneeceonrneetrrsececeeeeneas 134.280,85 134.280,85 11.190,07
7511115 ...Centros Activ. Tempos Livres........cccoeeevenrorenceccenne. 52.187,30 52.187,30 4,348,94
75112 FAMILIA E COMUNIDADE.........ccooviiieieeeceeieeeeiene 543.937,87 543.937,87 45.328,16
7511211 Lar Residencial........c.coeeeeeveereeeieericeeeeeseeeceereseeseseseas 404.688,48 404.688,48 33.724,04
7511214 Canting SOCIAL.....evevevieieeieeierteeteeceesesee s re e ereens 9.760,00 9.760,00 813,33
7511218 ..Ap010 DefiCiente. ... .cocoveeeinrininneierceie e 129.489,39 129.489,39 10.790,78
75114 TERCEIRA IDADE......oeteieecteeerteereiesteereeve v 1.579.450,32 1.579.450,32 131.620,86
7511411 LTS, e eueeteeeeeeee e e e et ettt s eeb et et et ees seesreeteereeteen 1.314.994,32 1.314.994,32 109.582,86
7511412 .. Centros de Dl 16.984,80 16.984,80 1.415,40
7511414 ..Ap0i0 DOMICIHATIO. ...cveveeeeeeirerirc sttt 247.471,20 247.471,20 20.622,60
7516 INST.EMP.FORM.PROFFISSIONAL........c.cceeovemrurerennnne 79.875,68 79.875,68 6.656,31
75162 Inst. do Emprego e Formacdo Profissional,LP................. 79.875,68 79.875,68 6.656,31
78 Outros rendimentos......euveveereeeveeeereeseieresie s e sreessenens 442.615,03 442.615,03 36.884,59
781 Rendimentos SUPIEMENIATES.......c.ccvvvrereererierenerrereererens 46.138,23 46.138,23 3.844,85
7811 SEIVIGOS SOCIAIS. e eucreerreererrerersrereeseresrrsseresseseessessessaras 39.165,54 39.165,54 3.263,80
781101 RECEIAS AO BA@..oiiiieiceeeeeteee et teeeesae e 27.112,75 27.112,75 2.259,40
781103 ...Receitas de Sub. de Alimentagao.........cerevvrerercrreerennns 12.052,79 12.052,79 1.004,40
7816 Outros rendimentos suplementares..........c..ooeeeeeveeercncnenee 6.972,69 6.972,69 581,06
78161 ...Bsmolas Capela..........cceceeeeireerecerieceeeeeee e 612,37 612,37 51,03
78169 OUTOS ettt seerrere s cbenereetesreresrereererserenenesanas 6.360,32 6.360,32 530,03
787 Rendimentos em investimentos ndo financei........co..o.... 246.476,80 246.476,80 20.539,73
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de inv...... 246.476,80 246.476,80 20.539,73
78732 Edificios € Outras CORSIUCOES. .....cvvvrvreeevererrnesresersaranens 246.476,80 246.476,80 20.539,73
787321 RENAAS......coovieieectcceeee e nene 246.476,80 246.476,80 20.539,73
788 OULIOS. o v ettt e e renets e bsss b eereseeseresrenseanesesnsresnens 150.000,00 150.000,00 12.500,00
7881 Correcgdes relativas a periodos anteriores.........ce.eeeeenne. 0,00 0,00 0,00
7889 DONATIVOS..... ettt sbe st e are s 150.000,00 150.000,00 12.500,00
788901 ...Donativo em DInheiro........cccovevecieineneie e ereseecevenens 150.000,00 150.000,00 12.500,00
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Reparticdo dos Rendimentos

Rendimentos

w 72-Prestacoes de Servicos - 69,66
s 74-Trabalhos para a prépria empresa - 1,75
» 75-Subsidios,doacdes e legados & exploracdo - 25,09

s 78-Outros Rendimentos e Ganhos - 3,50

Reparticio dos Gastos

Gastos

61-Custo Merc.Vend. Matérias Consurmidas - 8,27 B 62-Fornecimentos e Servicos Externos - 29,16
# 63-Gastos com o Pessoal - 57,85 B 64-Gastos de depreciacdo e de Amortizacdo - 3,41
@ 68-Outros Gastos e perdas - 1,30 & 69-Gastos e perdas de Financiamento - 0,01
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Orcamento de Investimento

Rendimentos

86,96 13,04

VENDA DE PATRIMONIO CANDIDATURA DE FUNDOS

Gastos

7,25

0,29%

EDIFICIOS E EQUIPAMENTO  EQUIPAMENTO  EQUIPAMENTO  FERRAMENTAS E
OUTRAS TRANSPORTE BASICO INFORMATICO UTENSILIOS
CONSTRUCOES
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REFERENCIA FINAL

A Santa Casa da Misericérdia de Fafe elaborou um Or¢amento de 2023 ajustado em principios
justificaveis e prudentes, mas viaveis, ¢ que sera levada a bom termo com a ajuda de todos os
intervenientes e a comunidade.

Neste Or¢amento propde-se a venda de patriménio, para se tentar poder levar a cabo alguns
investimentos, como atras referido, especialmente, no Hospital de S. José de Fafe.

Para o ano de 2023, como ja referido, importa este orcamento, numa despesa corrente de doze
milhdes seiscentos e cinquenta trés mil oitocentos e quarenta e trés euros e setenta um cé€ntimos
e, igual valor de receita corrente, e seiscentos e noventa mil de despesa de investimento e
receita do mesmo valor, o que perfaz o total de treze milhSes trezentos e quarenta e trés mil
oitocentos e quarenta e trés euros e setenta um céntimos.

Presente na reunido da Mesa Administrativa de 7 de novembro de 2022, foi aprovado por
unanimidade, e acordado remete-lo 4 Assembleia Geral para dar cumprimento ao estabelecido
no Compromisso desta Instituigéo.

Fafe, 16 de novembro de 2022

A Mesa Administrativa,

Provedor M r/;& .

Vice-Provedor, - c@««jf (7t
/ Coceaalec Da !

Tesoureiro,

Secretario,

aud\
=
Vogal, M (o~ %2/7

\/\-
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DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA

-

Submetido a votacdo, o Plano de Atividade e o Or¢amento para 2023, foi
aprovado em reunido da Assembleia Geral de 2 de dezembro de 2022.

Fafe, 2 de dezembro de 2022

A Mesa da Assembleia Geral,
Presidente, W \\

Vice-Presidente, J-JpLeMd/OeW\ Qretn QQLW: é&o;:

Secretaria, \'gvx\ &C@wca &A/(LQQ\&MQ@@:%@ Vi Pc&&;
/
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento do que nos foi solicitado pela Mesa Administrativa,
vimos submeter & apreciagdo de V. Exas o relatério da nossa andlise ao
Plano de Atividades e Orgamento para 2023 da “SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE FAFE”.

Relativamente ao Plano de Atividades, entendemos que explicita com
clareza as actividades a levar a cabo ao longo do proximo exercicio.

No que diz respeito ao Orgamento, analisamos detalhadamente quer as
receitas quer as despesas correntes, no valor de 12.653.843,71 euros, que
nos parecem conforme as necessidades para 2023, atendendo as despesas e
receitas ja verificadas em setembro de 2022, com as necessarias correcgdes.

Quanto as despesas de investimento, no valor de 690.000,00 euros,
conforme explicado no Plano de Atividades, referem-se essencialmente a
obras de requalificagfo, aquisicdo de equipamentos, viaturas e equipamento
informatico, que serfio cobertos com venda de iméveis e subsidios.

Assim, é nossa opinifo que a informagfo constante do Relatério de
Atividades e Orcamento para 2023 estdo em conformidade com os
principios que tém vindo a ser seguidos, pelo que somos de parecer:

- Que o Plano de Atividades e o Or¢gamento de 2023, no valor total de
13.343.843,71 euros, sejam aprovados.

Fafe, 18 de novembro de 2023

O Conselho Fiscal

(b7

Jorge Manuel Monteiro Gomes

= %‘N&&m &&m&&m&%\u AN

AN

oaquim Manuel Guimardes Lima

T o A e P T > CEHEF

aria Adosinda Guimaries Alves Carvalho



SANTA CASA DA MISDERICORDIA DE FAFE

CONVOCATORIA

Em harmonia com o disposto no artigo 232 do Compromisso da Santa
Casa da Misericordia de Fafe, convido todos (as) os (as) Irmdos (3s) no
pleno gozo dos seus direitos a reunirem, em Assembleia Geral Ordinaria,
no dia 2 de dezembro, deste ano de 2022, pelas 21.00 horas, no Saldo da
ERPI Dr. Antdnio Marques Mendes, sito no Lugar da Tomada, 4820-592,
em Quinchaes, Fafe.

ORDEM DE TRABALHOS:

1.
2.

Leitura, discussdo e aprovacdo da ata da reunido anteriot;

Proposta de alienacdo de patrimodnio, sito no concelho de Fafe,
Celorico de Basto e Lisboa, bem como concessdo de poderes ao
provedor para celebracdo de contratos de promessa de compra e
venda e respetivas escrituras;

Apreciacdo, discussdo e aprovacao do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2023, bem como a apresentagao do
competente Parecer do Conselho Fiscal;

Apreciagdo de outros assuntos de interesse para a Instituicdo.
Actualizacao do valor das quotas.

No caso de, na hora acima indicada, ndo se encontra presente a
maioria legal, a Assembleia Geral funcionard ao fim de trinta
minutos, independentemente do nimero de Irmaos (ds) em sala.

Fafe, 8 de novembro de 2022

O Presidente da Assembleia Geral,

/

{Dr. LuisKMe(ﬁuel Gongalves M@Mendes)



R. Combatentes da Grande Guerra, 174 Apartado 47
'4820-250 FAFE 4821-909 FAFE

ATA N2 17

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA DOIS MIL E
VINTE E TRES----mmmmmmmmmm e
O Provedor apresentou para apreciagao e aprovagao o
- Plano de Atividades e Orcamento parra dois mil e vinte e
trés. A Mesa Administrativa, depois de apreciar e analisar,
o Plano de Atividades e Orcamento para dois mil e vinte e
trés deliberou, por unanimidade, aprovar o Plano de
Atividades e o Orcamento para o ano de dois mil e vinte e
trés, importando em treze milhoes trezentos e quarenta
trés mil oitocentos e quarenta e trés euros e setenta um
céntimos, de receita e igual valor de despesa, sendo
seiscentos e noventa mil euros de receita e despesa de
investimento. Mais deliberou, por unanimidade, remeté-lo
a Assembleia Geral para posterior apreciacao e aprovacgao.

Santa Casa da Misericordia de Fafe,3 de outubro de 2022

A Mesa Administrativa,

Telefone: 253700690 * Fax 253700699 * E-mail: scmfafe @mail.telepac.pt * http://www.semfafe.pt * NIF: 501403256



ATA N2 16

R. Combatentes da Grande Guerra, 174
4820050 FATE - w e v e

Apartado 47
ARITLGOY AR * " 1"t et ee e e e n it t et e s n s e r b s e s s s s

ALIENACAO DE PATRIMONIO
PROPOSTA DE ALIENACAO DE PATRIMONIO ----- Dado existir
necessidade de fazer face imperiosa a diversos investimentos,
especialmente no Hospital, cujas candidaturas ao PRR possam vir
a ser aprovadas, e, porque a rentabiliza¢do de ativos se nos afigura
um ato de gestdo criterioso e aconselhavel, e ainda porque no
futuro trardo valor acrescido a Instituicio, propde-se a
Assembleia Geral que delibere de acordo com a alinea g), do n21,
~ do artigo 212 do “Compromisso” da Santa Casa da Misericordia de
Fafe no sentido de autorizar a alienacao onerosa e a qualquer
titulo, dos imoveis pertenca da Misericérdia sitos nos concelhos
de Fafe, Celorico de Basto e Lisboa, bem como concessdao de
poderes ao provedor para celebracdo de contratos promessa de
compra e venda, e respetivas escrituras de venda e, bem como
receber doacbes e, ainda que esta autorizacao vigore para todo
para o periodo de 2023 e 2024, ou seja, duragao do mandato dos
atuais corpos sociais.
A alienac¢ao dos imoveis sera feita nos termos do Compromisso e
da Lei, por valor que, seja igual ou superior ao da avaliagao a ser
levada a cabo através de peritagem.
Santa Casa da Misericérdia de Fafe, 7 de novembro de 2022. A
Mesa Administrativa.” A Mesa Administrativa deliberou, por
unanimidade, aprovar a presente proposta e remeter a mesma a
Assembleia Geral. --- -

Santa Casa da Casa da Misericordia de Fafe, 7 de novembro 2022
A Mesa Administrativa,

Telefone: 253700690 * Fax 253700699 * E-mail: scmfafe@mail.telepac.pt * http://www.scmfafe.pt * NIF: 501403256



R. Combatentes da Grande Guerra, 174
'4820-250 FAFE

Apartado 47
4821-909 FAFE

Ata n? 14

- VALOR DE QUOTAS------==mmm e e oo e oo
A Mesa Administrativa deliberou, por unanimidade, fixar a
quota minima a pagar pelos Irmaos em 20 € anuais e o
pagamento serd efetuado na Secretaria ou através de
qualquer outro meio gue se afigura mais eficaz. A Mesa
Administrativa mais deliberou, por unanimidade,
submeter esta deliberacdo, nos termos da alinea o) do
artigo 212 do Compromisso da Irmandade, a Assembileia
Geral, —mmmm

Santa Casa da Misericordia de Fafe, 3 de outubro de 2022

A Mesa Administrativa,

Telefone: 253700690 * Fax 253700699 * E-mail: scmfafe @mail.telepac.pt * http://www.scmfafe.pt * NIF: 501403256



