SANTA CASA

MISERICORDIA
FAFE

PLANO
ATIVIDADES E
ORCAMENTO

2022,

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE

RUA DOS COMBATENTES DA GRANDE GUERRA, N.° 174

4820-250 FAFE






o M N e

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022
Santa Casa da Misericordia de Fafe

INDICE

CONVOCATORIA ..ottt iii
ORGAOS SOCIAIS DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE .......... iv
ORGANOGRAMA DA INSTITUICAO........coiieiieeeceieseeeerseeeesesiesessenissessensanens Y
NOTA INTRODUTORIA........coieeeeiieetceeee s s ses s sesteses st sssen s s, 1
PLANO DE ATIVIDADES ...ttt 2
5.1. Prioridades Estratégias e Atividades COMUNS..........c.ccccvvviiveierenenesese e 3
5.1.1 Atividades Comuns a0S DIVEIS0S SELOIES ........cccererrirrierieerieseesiesiesieeees 4
5.2. Concretizacdo das Prioridades Estratégias por SEtor ...........ccovveeeveriesereienennns 5
5.2.1. Setor da EAUCAGED ........ccveiiieiecieriieee s 5
5.2.1.1 Atividades para 0 Setor da EAUCAGCEAD..........cccceevveieiieiieiie e, 7

5.2.2. SELON SOCIAL ......oiviiiiiiieiicieie e 10
5.2.2.1 Atividades para 0 Setor SoCial ..........cccccevvevieieiieii e 13

5.2.3. SEtOr da SAUAE ........cceeieieieie it 16
5.2.4. Setor Comum & INSHEUIGED ........ervereiiiiieiie e 22
5.2.4.1 Departamento dos Servigos Juridicos, RH e Formagéo ................... 22
PLANO DE ORCAMENTO PARA 2022 ......ooiiieiieie et 25
6.1. Orgamento Para 2022 ..........ccooveiiiieiieiesee e 26
6.2. Conta de Exploracdo Previsional — Gastos 2021 SNC — ESNL............c.......... 27
6.3. Conta de Exploracdo Previsional — Rendimentos 2021 SNC — ESNL ............ 30
6.4. Reparticdo dos RENAIMENTOS........cceeiieiiiiieii e 35
6.5. RepartiCa0 d0OS GaStOS .........cuciuieiieiieieeie ettt 35
6.6. Orgcamento de INVESTIMENTO ......cc.eiviiiiiiiiiieee e 36
REFERENCIA FINAL ....oeeeeeeeeeee oottt n et en e 37
DELIBERAQAO DA ASSEMBLEIA ... 38

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE
Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe
NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 119/83, Série Il






PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022
Santa Casa da Misericordia de Fafe

1. CONVOCATORIA

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE

CONVOCATORIA

Em harmonia com o disposto no artigo 23.2 do Compromisso da Santa Casa da Misericordia
de Fafe, convido todos(as) os(as) Irmdos(ds) no pleno gozo dos seus direitos a reunirem, em
Assembleia Geral Ordindria, no dia 11 do més de dezembro, deste ano de 2021, pelas 14h30, no
Saldo do ERPI Lar Dr. Anténio Marques Mendes, sito no Lugar da Tomada, 4820-592, em

Quinchaes, Fafe.

ORDEM DE TRABALHOS:
1. Leitura, discussdo e aprovagdo da ata da reunido anterior;
2. Apreciagdo, discussdo e votacdo da proposta de renovag¢do de alienacdo de
patrimonio;
3. Apreciagéo, discussdo e aprovagdo do Plano de Atividades e Or¢camento para o
exercicio de 2022;

4. Apreciagdo de outros assuntos de interesse para a Instituigdo.

No caso de, na hora acima indicada, ndo se encontrar presente a maioria legal, a Assembleia

Geral funcionara ao fim de trinta minutos, independentemente do nimero de Irm&os(as) em sala.

Fafe, 22 de novembro de 2021.

O Presidente da Assembleia Geral,

A

(Dr. Luis Manuel Gongalves Marques Iviendes)
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DE FAFE

Orgdos Sociais eleitos em Assembleia Geral de 10.04.2021 para o quadriénio
2021/2024:

ASSEMBLEIA GERAL

- Presidente: Luis Manuel Goncalves Marques Mendes (Dr.)

- Vice-Presidente: Antonio Pinto Soares Peixoto (Dr.)

- Secretéaria: Maria da Conceicdo Oliveira Costa Castro (Prof.?)

MESA ADMINISTRATIVA

Efetivos:

- Provedor: Vitor Manuel Monteiro Ferreira Leite (Prof.)
- Vice-Provedor: Joaquim Antunes Rodrigues (Dr.)

- Tesoureira: Ana Rita Moreira Cima (Dr.?)

- Secretaria: Fernanda Emilia Alves Aradjo (Prof.?)

- Vogal: José Pedro Sousa Dantas (Eng.)

Suplentes:

- 1° Suplente: Antonio Lopes Silva

- 2° Suplente: José Méario Mendes Pires

- 3° Suplente: Maria Sofia Dantas Pinto Lobo Xavier (Dr.?)

CONSELHO FISCAL

Efetivos:

- Presidente: Jorge Manuel Monteiro Gomes (Dr.)

- Vice-Presidente: Joaquim Manuel Guimardes Lima

- Secretéario: Maria Adosinda Guimardes Alves Carvalho
Suplentes:

- 1° Suplente: Jose Joaquim da Silva Dantas

- 2° Suplente: Augusto Aradjo Cunha

- 3° Suplente: Rosa Maria Sousa Gongalves Oliveira (Prof.2)
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3. ORGANOGRAMA DA INSTITUICAO
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4. NOTA INTRODUTORIA

Todos os demais, Irméos, 0rgaos sociais, colaboradores, familiares, instituicdes
publicas e privadas em parceria, ndo somos sendo pecas que devem servir a construcao
das nossas respostas sociais em direcdo as suas necessidades e aos seus direitos e a
possibilidade de permanéncia do projeto em moldes que permitam continuar a responder-
Ihes.

N&o sera de mais referir, ainda, ndo obstante soe a verdade de la palisse, que
pessoas idosas sdo Pessoas, na plenitude da sua dignidade, do direito ao livre
desenvolvimento da sua personalidade, da sua vontade (salvo se por razdes de doenca ja
assim ndo seja), da sua humanidade e, acima do mais, da sabedoria com que a experiéncia
talvez ainda ndo nos tenha presenteado o bastante.

Mas ha outras marcas que néo deverdo passar invisiveis neste projeto. E o caso do
respeito pelo Estado de Direito, da transparéncia, da meritocracia e da gestéo eficiente.

A insisténcia nestes valores, e as dificuldades que a sua aplicacdo muitas vezes
implica, nem sempre se nutrem sem resisténcias, sobretudo quando a forma como durante
largo tempo se fizeram as coisas passa a ser apontada como desadequada. E natural, é até
humano que assim seja.

Mas este ndo constitui, seguramente, motivo para desistir da rota tracada, porque
é a certa.

Para o ano civil que se avizinha, a vontade é, portanto, a de persistir, até que o que
se encontra desarrumado se arrume. Cremos que, depois disso, tudo fluira melhor.

Naturalmente, os tempos nédo séo os melhores para a mudanga. Raramente o séo,
mas a persisténcia da pandemia Covid-19 e das exigéncias extraordinarias que ela, uma
vez mais, nos trara ndo vao ajudar. Ndo o escamoteamos.

Esperemos, pelo menos, que a crise politica, entretanto instalada, nao sirva de
pretexto para que o Estado se furte a cumprir atempadamente 0s seus compromissos,
nomeadamente financeiros, com o Terceiro Setor.

E que, no minimo, se este ndo cumprimento ocorrer, como ja no passado sucedeu
em tempos bens dificeis, Irméos, 6rgaos sociais, colaboradores, familiares e empresas
parceiras vejam com olhos de ver que, ndo fosse a gestao eficiente que muitos acreditam
ndo pertencer ao vocabulario do mundo social, ja as portas se teriam fechado, coisa que
ndo fazemos, a bem dos utentes.
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5. PLANO DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades e Orcamento é o instrumento de gestdo que reflete
as prioridades estratégicas definidas pela Mesa Administrativa para a agdo da Santa Casa
da Misericordia de Fafe no decurso do ano civil seguinte (periodo que medeia entre
janeiro a dezembro).

No cumprimento dos imperativos legais e estatutarios definidos no Compromisso
da Instituicdo (art.° 27°, n°1 e)), a Mesa Administrativa vem submeté-lo ao parecer do
Conselho Fiscal e a deliberacdo da Assembleia Geral de Irmaos.

O documento, como € prética, apresenta-se em duas partes distintas:

- Primeira parte: apresenta as atividades que a Santa Casa na sua globalidade e os
seus trés setores principais (Social, Saude e Educacédo) pretendem dinamizar em 2022;

- Segunda parte: apresenta o orcamento previsional para aquele periodo, visando
o reforgo da sustentabilidade econdmica da Instituig&o.

A respeito desta segunda parte, ndo podemos deixar de referir que em 2022 iremos
continuar a enfrentar os exigentes desafios que a pandemia nos tem colocado desde 2020.
Para além dos custos diretos consequentes da realidade que atualmente vivenciamos —
compra de equipamentos de protecdo individual, materiais de desinfecdo e higienizacéo,
constantes contratacbes de funcionarios perante 0s recorrentes isolamentos
profilaticos/baixas médicas e a diminui¢do do nimero de utentes — acresce o desafio que
constituira o novo aumento da Remuneracdo Minima Mensal Garantida, apesar de
indiscutivelmente necessario para promover a qualidade de vida dos nossos cidad&os.

Os custos continuardo assim a subir exponencialmente e as receitas tenderdo a
baixar nos diversos setores, obrigando-nos a fazer tanto, com t&o pouco.

Desta forma, dadas as restricdes orcamentais a que estamos subordinados, para o
proximo ano pretende-se, uma vez mais, a racionalizagdo dos recursos existentes,
nomeadamente dos recursos humanos e financeiros, otimizacéo dos servicos prestados e
a criacdo de formas diversificadas das fontes de financiamento (nomeadamente através
de candidaturas ao PRR), indispensaveis a concretiza¢do das propostas previstas para as
trés valéncias e a continuidade da sustentabilidade da Instituicao.

Programado para o atual mandato, esta a alienacdo de alguns artigos imdéveis que
estdo a contribuir para o desequilibrio financeiro da Instituicdo, tendo em conta os
elevados custos de manutengé@o. Exemplo disso, séo alguns terrenos existentes em Golées
e a Casa de Lisboa. Os proveitos resultantes desta operacdo serdo aplicados na
requalificagdo de equipamentos ja existentes, projetos esses que serdo explanados ao
longo deste Plano de Atividades.
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Pese embora as limitagdes orcamentais referidas, o foco da Instituicdo centra-se,
inevitavelmente, na assisténcia que € prestada aos nossos Utentes, onde diariamente se
pugna pela manuten¢édo da qualidade da nossa intervencao.

5.1. Prioridades Estratégias e Atividades Comuns

Segundo o estipulado no n°1 do art.° 3 do seu Compromisso, a Santa Casa da
Misericérdia de Fafe apresenta como objetivos principais:

a) Apoio a inféncia e juventude;

b) Apoio as pessoas idosas, as pessoas com deficiéncia e incapacidade e as
pessoas em situacdo de necessidade ou dependéncia;

C) Apoio a familia e a comunidade em geral;

d) Promocdo da salde, prevencdo da doenca e prestacdo de cuidados, na
perspetiva curativa, de reabilitacdo e reintegracéo;

e) Promocao da educacdo e da formacéo profissional.

Sendo que a organizacdo das valéncias que respondem a estes objetivos podem
ser organizados tendo em conta trés grandes dimensdes: Social, Saude e Educagdo. Neste
plano, serdo sistematizadas diversas propostas de acdo de modo a concretizar os objetivos
estratégicos e a responder as necessidades da Instituicao.

Na definicdo das atividades que serdo apresentadas para os trés setores, foram
consideradas a Missao, Visdo e Politica desta Instituicdo, as orientagdes estratégicas em
curso e os resultados das atividades desenvolvidas ao longo de 2021, que servem como
um guia para 2022.
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5.1.1 Atividades Comuns aos Diversos Setores

Apresentam-se, abaixo, as atividades programadas para 0 ano de 2022, que séo
comuns aos diversos setores:

Janeiro Marco Marco
Dia de Reis Carnaval Dia de S. José

Maio Abril Margo
Dia da Mde Pdscoa Dia da Arvore

Maio Junho Julho
Semear o Milho Santos Populares Dia dos Avds

Dezembro ~ Novembro Setembro
Natal Dia de S. Martinho Desfolhada
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 4
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5.2. Concretizacdo das Prioridades Estratégias por Setor

5.2.1. Setor da Educacao

A Santa Casa da Misericordia de Fafe definiu algumas linhas orientadoras
destinadas as criancas que frequentam as suas respostas sociais, como sejam a
diversificacdo de recursos e experiéncias de aprendizagem e o envolvimento ativo das
familias.

Desta feita, faz-se jus ao conceito
de educacdo que é um processo de
socializacdo em que a pessoa se apropria
de varios tipos de conhecimentos que se
materializam num conjunto de aptiddes,
principios e valores.

Este setor de atividade da
Misericérdia desenvolve a sua acdo em
duas unidades organicas auténomas,
localizadas em  distintas  zonas
geograficas da cidade, apesar da
proximidade entre elas.

Trata-se de uma reposta social que
assenta a sua meta na disponibilizacéo de
aprendizagens significativas aos seus
utentes, envolvendo criancas com idades compreendidas entre 0s 4 meses e 0s 6 anos de
idade.

Oferece, por isso, atividades em dois niveis educativos: creche e educacdo pré-
escolar.

Incorporam ainda o setor educativo mais duas respostas socioeducativas que sao
os Centros de Atividades de Tempos Livres e o Saldo de Estudo, que agregam alunos do
1.0, 2.%¢e 3.°ciclo, perfazendo um total de 414 utentes.

Sé&o objetivos deste setor:
- Oferecer uma educacdo de qualidade;
- Facilitar a conciliagéo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

- Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo
0 processo evolutivo das criancas e jovens;

- Proporcionar condi¢Ges para o desenvolvimento integral da crianga, num

ambiente de seguranca fisica e afetiva;
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 5
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- Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade.

Complementarmente aos designios
atrds enunciados, importa sublinhar a
necessidade de se promover, neste como
noutros  setores, uma politica de
sustentabilidade financeira e elevar o nivel
de formacé&o dos profissionais que exercem
funcdes neste setor.

Como atras foi referido, e também
ja o afirmaramos em 2021, o setor da
educacdo desenvolve a sua atividade em
dois edificios adaptados a funcéo, mas que,
no entendimento dos Ministérios da
Educacdo e da Seguranca Social ja ndo
respeitam os padrbes de lecionacdo e
acolhimento.

No sentido de satisfazer as exigéncias dos referidos organismos, a Mesa
Administrativa mantém o propésito de, a médio prazo, reformular todo o setor educativo,
concentrando esta valéncia nas instalagdes da Rua Montenegro.

Convenhamos que é um objetivo ambicioso, que tera de ser projetado para além
de um ciclo de vigéncia de um mandato dos 6rgaos sociais.

Esta deliberagdo assenta no facto do edificio onde funciona a Creche e o Jardim
de Infancia n.° 1 (situado na Rua Jodo XXIII) ser propriedade da Seguranga Social,
circunstancia que nos impede de efetuarmos qualquer tipo de obras de conservacdo ou

requalificagdo.
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sentido de, em 2022, terminar
as obras de requalificacdo ja
iniciadas no edificio da Rua
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Infancia n.° 2, ficando para
anos ou mandatos
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Jardim de Infancian. 1.
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Importa ressalvar que para este melhoramento, se encontram a ser utilizadas as
verbas resultantes da candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor, que mereceu provimento,
e acompanha todo o processo.

Este Fundo, como ja referiramos, destina-se a apoiar as Misericordias Portuguesas
na finalizacdo de obras ou na instalacdo de equipamentos comprovadamente necessarios
para as respetivas populacdes.

Neste sentido, é intencdo da Misericordia de Fafe continuar a olhar para esta
resposta social, numa perspetiva de requalificacdo das instalacdes existentes que visam o
aumento da oferta, visto que mesmo com o alargamento associado a obra em execucéo,

nao conseguimos satisfazer a procura, concretamente na resposta social Creche.

5.2.1.1 Atividades para o Setor da Educacao

CALENDARI- ATIVIDADE OBIJETIVOS DESTINATARIOS RECURSOS
ZACAO HUMANOS/MATERIAIS
2.2 PERIODO (Ano Letivo: 2021/2022)
- As nossas regras de - Valorizar a musica como - Criangas da - Criangas;
seguranga (divulgagdo fator de identidade social educagdo pré- - Corpo docente;
de normas de e cultural; escolar. - Assistentes Operacionais;
. - Interpretar com .
seguranga através do . ! . - Familias.
L intencionalidade
cantar das janeiras) - expressiva-musical:
atividade associada a cantos ritmicos e cangdes;
sessdao online de - Fomentar o controle
seguranga digital e na parental face a possivel
Janeiro internet. utilizacdo precoce da
tecnologia digital e
internet e as regras
basicas para a sua
utilizagdo;
- Sensibilizar para as boas
praticas e regras de
utilizagdo da internet,
destacando sinais de
dependéncia online.
- Desfile de Carnaval - Apreciar diferentes - Criangas da - Criangas;
(desfile no manifestagdes de artes creche; - Corpo docente;
estabelecimento visuais a partir da - Criangas da - Assistentes Operacionais;
. observagdo de vérias . . - Familias.
educativo, com a . . educagdo pré-
Fevereiro elaboracgdo de fatos modalidades expressivas; escolar
- Fomentar a capacidade )
alusivos ao tema do criativa das criangas na
projeto e partilhacom  construgio de fantasias
encarregados de de carnaval relacionadas
educacio). com a tematica abordada.
- Celebragdo dia do pai - Fomentar a participacdo - Criangas da - Criangas;
(semana dedicada a da familia nas atividades creche; - Corpo docente;
atividades conjuntas escolatjes, promovendoo - Criang~as dal - Assistentes Operacionais.
Marco LR T enYOIV|m~ento e educagdo pré-
articulagdo entre os escolar;

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE

individual de cada pai)

diversos contextos de
vida da crianga;

- Promover parcerias com
as familias, procurando

Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe

NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Diario da Republica n.2 119/83, Série Il
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encontrar formas para se

contribuir, de forma
partilhada, para a
educacdo das criangas;

- Proporcionar momentos
gue ajudem a consolidar

junto das familias o

sentimento de pertenga a

comunidade escolar.

- Conhecer e aceitar as
suas caracteristicas
pessoais e a sua
identidade social e
cultural, situando-as em
relacdo a de outros;

- Valorizar tradigdes.

- Celebragdo da
Pascoa: apuramento
das ideias das criangas
para a celebragdo
desta festa crista.

Abril

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

- Criangas da - Criangas;

creche; - Corpo docente;

- Criang~as dal - Assistentes Operacionais;
educacfio pré- - Capeldo da Misericordia;
escolar.

- Mesa Administrativa da
Instituigdo;
- Compasso Pascal.

3.2 PERIODO (Ano Letivo: 2021/2022)

- Visita a escola de
transito e a GNR:
sensibilizagdo para
questdes de
seguranga rodovidria
e em geral.

seguro nas estradas;

comunidade.

i Celebragdo dia da
Maio mae (semana
dedicada a atividades
conjuntas com a
participagdo

- Oferecer a possibilidade de aprendizagem
de boas praticas rodovidrias, regras de
circulagdo e métodos de comportamento

- Permitir as criangas irem adquirindo
responsabilidade pela sua prépria seguranga;
- Proporcionar momentos de relagdo
préxima com organizagdes e servigos da

- Fomentar a participagdo da familia nas
atividades escolares, promovendo o
envolvimento e articulagdo entre os diversos
contextos de vida da crianga;

- Promover parcerias com as familias,

- Criangas - Criangas;
da creche; - Corpo docente;
- Criancas B - Assistentes
da educagdo N
, Operacionais;
pré-escolar.
- Escola de
transito;
- GNR.
- Criangas - Criangas;
da creche; - Corpo docente;
- Criangas - Assistentes

da educagdo
pré-escolar;

Operacionais.

individual de cada procurando encontrar formas para se - Pais das
mae). contribuir, de forma partilhada, para a criangas.
educagdo das criangas;
- Proporcionar momentos que ajudem a
consolidar junto das familias o sentimento
de pertenga a comunidade escolar.
- Celebragdo do diada - Promover a interagdo entre as criangas das - Criangas - Criangas;
crianga. diferentes salas; da creche; - Corpo docente;
- Proporcionar momentos de alegria e - Criangas - Assistentes
diversdo em contextos diversificados. da educagdo = Operacionais;
pré-escolar.

Junho - Atividades de - Promover dinamicas que facilitem a - Finalistas - Criangas;
preparacgdo para a transicdo dos finalistas para o 1.2 ciclo; da creche, - Corpo docente;
transicdo escolar - Proporcionar oportunidades de didlogo da educagdo - Assistentes

sobre a transigdo para o 1.2 ciclo; pré-escolar Operacionais;
- Familiarizar as criangas com a escola do 1.2 e do CATL. - Agrupamentos
ciclo. de escolas de
Fafe.
- Festa de finalistas - Fomentar a participacdo da familia nas - Finalistas - Criangas;
(adaptada ao eventual atividades escolares; da educagdo - Corpo docente;
contexto de - Apreciar diferentes manifestagées pré-escolar. - Assistentes
pandemia). coreograficas usando linguagem especifica e Operacionais;
adequada; - Familias
- Assinalar o final do ano letivo e refletir
Julho sobre as aprendizagens alcancadas;
- Proporcionar momentos de alegria.
- Passeios de final de - Desenvolver o espirito de observagao, - Criangas - Criangas;

ano (agendar visitas critico e de investigagdo;
de estudo

relacionadas com novas situagdes;
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temas em estudo em - Recolher dados significativos de utilizagdo
cada um dos grupos futura, relacionados com contetidos

de criangas ou com o especificos;

projeto desenvolvido - Proporcionar momentos de diversdo e

no jardim de infancia convivio.

durante o ano letivo).

1.2 PERIODO (Ano Letivo: 2022/2023)

- Atividades livres - Favorecer a integragdo e adaptagdo das - Criangas - Criangas;

(acolhimento das criangas ao jardim-de-infancia e dar a da creche; - Educadoras;

criangas). (SUJEITO A conhecer as regras e rotinas; - Criangas - Assistentes

APROVACAO) - Estimular o estabelecimento de vinculos da educagdo  Operacionais.
Setembro afetivos entre as criangas; pré-escolar.

- Desenvolver o respeito pelo outro e pelas
suas opinides, numa atitude de partilha e de
responsabilidade social.

- Sensibilizagdo parao - - R
tema do projeto

(SUJEITO A

APROVACAO)

Outubro

- Magusto (SUJEITO A - - -
Novembro  APROVACAO)

- Natal (SUJEITO A - _ .
Dezembro  aprovAcio)
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5.2.2. Setor Social

A area de atividade “Setor Social” da Instituicdo integra varias respostas que se
dirigem a trés publicos-alvo distintos: pessoas idosas, pessoas portadoras de
deficiéncia/incapacidade e pessoas em situacdo de necessidade ou dependéncia. Apesar
da variedade do publico-alvo, todas elas tém como objetivos a promogéo da autonomia
do utente, a sua integracao social e a manutencdo da sua saude.

r N N N\ A

Pessoas ldosas

Conego Leite Santo Anténio
de Aradjo

Dr. Anténio D. Joaquina
Marques Mendes Leite Lage

)

As quatro Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI) acima
mencionadas, com 230 utentes no total, consistem em estabelecimentos para alojamento
coletivo, de utilizacdo permanente ou temporaria para idosos que visam, entre outros
propositos, contribuir para a estimulacdo de um processo de envelhecimento ativo,
desenvolver atividades de apoio social e prestar cuidados de satde primarios.

[ v N

Pessoas lIdosas

Servico de Apoio ao

Domicilio a Pessoas ldosas
= 1 [/}

Centro de Dia

AN

O Servigo de Apoio ao Domicilio a Idosos é uma resposta social, que abrange 45
utentes, e que consiste na prestacdo de cuidados e servigos individualizados e
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personalizados no domicilio das pessoas quando, por motivo de doenca, deficiéncia,
idade, ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente a
satisfagdo das suas necessidades bésicas e/ou atividades da vida diaria. Este servico esta
disponivel para domicilios do centro do conselho e para algumas freguesias ao redor da
cidade de Fafe.

O Centro de Dia € uma resposta social que se destina a pessoas idosas de ambos
0S Sex0s que proporciona, em horério diurno, um conjunto diversificado de servicos e
atividades de desenvolvimento pessoal tendentes ao bem-estar do utente e ao seu
equilibrio emocional e fisico, e de apoio a respetiva familia. Esta resposta tem uma
capacidade para 10 utentes e funciona na sede da Instituicdo, na ERPI Cdnego Leite de
Araujo.

4 N/ )

Pessoas portadoras de deficiéncia/incapacidade

Lar Residencial Servico de Apoio Domiciliario a
D. Alzira Oliveira Sampaio

Pessoas com Deficiéncia

O Lar Residencial é uma resposta social desenvolvida em equipamento, que se
destina a pessoas portadoras de deficiéncia e incapacidade, de ambos 0s sexos, com idade
igual ou superior a 16 anos. A data de admiss&o, as capacidades dos mesmos ndo Ihes
permitem, temporaria ou permanentemente, ter acesso aos cuidados essenciais para a sua
seguranca e bem-estar no seu meio familiar. Esta resposta social localiza-se no edificio
D. Alzira Oliveira Sampaio, com uma capacidade para 30 utentes.

O Servico de Apoio ao Domicilio a Deficientes (SADD) é uma resposta social,
que abrange utentes, que tem como finalidade a prestagdo de cuidados e servigos a
familias e ou pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situacdo de dependéncia
fisica e ou psiquica e que ndo possam assegurar, temporaria ou permanentemente, a
satisfacdo das suas necessidades basicas e ou a realizag&o das atividades instrumentais da
vida diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito. Esta resposta presta apoio a
34 utentes e funciona no edificio D. Alzira Oliveira Sampaio.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 11
Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe
NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Diario da Republica n.2 119/83, Série Il



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

~

Pessoas em situacao de necessidade ou dependéncia

Cantjna Social

/

A Cantina Social é uma resposta social inserida na Rede Solidaria de Cantinas
Sociais, constituindo-se como uma resposta de intervencdo no ambito do Programa de
Emergéncia Alimentar, que assegura aos utentes refeicdes diarias. Esta resposta social
atualmente apoia 11 utentes e desenvolve a sua acdo na sede da Instituicdo, na ERPI
Conego Leite de Aradjo.

-

Para além do conjunto de atividades que sera exposto no préximo topico, dentro
dos objetivos tragados para este Setor, encontra-se a total reestruturacdo da antiga ERPI
“D. Alzira Oliveira Sampaio”. O referido edificio encontra-se atualmente desocupado,
pelo que torna-se necessaria a definigdo da atividade a desenvolver no mesmo.

Outro objetivo centra-se na improrrogavel requalificacdo da Estrutura Residencial
para Pessoas Idosas (ERPI) n.° 2, mais conhecida por Lar “Santo Antonio”. Composto
por um segundo edificio antigo, com dois pisos, sem elevador e que ndo oferece as
melhores condices de habitabilidade, urge, assim, dotar este “anexo” das condi¢des
necessarias ao fim que persegue.

No que concerne as ERPI “Coénego Leite de Araujo” e “D. Joaquina Leite Lage”,
estdo em vistas algumas obras de requalificacdo, ditadas pelo desgaste que o tempo
provoca, para além das obras que sdo inevitavelmente necessarias na primeira ERPI,
tendo em conta a pressao da tutela social no que refere aos quartos quadruplos, cuja
tipologia ndo esta prevista na legislacdo vigente.

Por sua vez, relativamente ao Lar Residencial D. Alzira Oliveira Sampaio, em
2022 pretende-se a ocupacao total da resposta social, tendo em conta que neste momento
ainda existem algumas vagas por preencher.
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9 T

5.2.2.1 Atividades para o Setor Social

No seguimento do ocorrido no ano de 2021, em 2022 continuar-se-a a desenvolver
atividades que permitam o investimento no envelhecimento ativo e a promogéo do
desenvolvimento pessoal e social dos utentes, sempre dentro de um quadro de seguranca
e de cumprimento das normas propugnadas pela Direcdo Geral da Saude.

O plano de atividades para 0 proximo ano, elaborado em conjunto com as Direc¢des
Técnica e a Equipa de Animacao Cultural, conta com a seguinte planificacdo semanal das
atividades:

Horario Segunda-feira Ter¢a-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
9h00 - 9h30 Pequenc-Almogo Pequenc-Almogo Pequenc-Almogo Pequeno-Almogo Pequeno-Almogo
. . - Atividades Fisico- . - . -
10h30 — 11030 Atividades Fisico- . At|V|d?des de_ ) Motoras/ Atividades Atwldades'de. Expressao Atividades Fisico-
Maotoras Estimulagdo Cognitiva L Plastica Muotoras
Sociais
. Atividades
- . L - Atividades de - L . _
11h30 - 12h30 Atividades Ludicas Atividades Ladicas . . . Ludicas/Atividades Atividades Culturais
Estimulacdo Cognitiva L
Sociais
12h30 - 13h30 Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo
Estimulagdo Estimulagdo Estimulagdo Estimulago Estimulacdo

13h30 - 14h30

Cognitiva/Sensorial
{Dependentes e Acamados)
/ Atividades Sociais

Cognitiva/Sensorial
|Dependentes e Acamados)
/ Atividades Sociais

Cognitiva/5ensorial
(Dependentes e Acamades)
| Atividades Sociais

Cognitiva/Sensorial
[Dependentes e Acamados)
/ Atividades Sociais

Cognitiva/Sensorial
(Dependentes e Acamados)
[ Atividades Sociais

14h30 — 16h00

Atividades de Expressdo

Atividades de Expressdo

Atividades Culturais

Atividades de

Atividades Lidicas/

Plastica Plastica Estimulagdo Cognitiva Atividades Sociais
16h00 — 16h30 Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
Atividades Religiosas/ Atividades Religiosas/ Atividades Religiosas/ Atividades Religiosas/ Atividades Religiosas/
16h30 - 17h30 Atividades Fisico- Atividades Fisico- Atividades Fisico- Atividades Fisico- Atividades Fisico-

Motoras

Motoras Motoras Motoras Motoras

As atividades de animacdo sociocultural sdo delineadas numa perspetiva
multi/interdisciplinar e podem ser divididas em varias categorias que se complementam
umas as outras, sendo elas:

= Atividades Ludicas: atelier de musica, animacdo musical, karaoke, atividades
tradicionais (ex. desfolhadas, magusto), entre outras atividades;

= Atividades Culturais: visualizacdo de filmes ou videos, leitura e discussao de
temas/dinamicas de grupo, leitura de jornais e revistas, entre outras atividades;

= Atividades Sociais: comemoracdo dos aniversarios dos utentes, passeios a
cidade e/ou convivios, ida a feira/shopping, entre outras atividades;

= Atividades de Estimulacdo Cognitiva: preparacdo de trabalhos manuais
alusivos a dias comemorativos, jogos de Mesa (ex. damas, xadrez,) e de cartas, entre
outras atividades;

= Atividades de Expressdo Plastica: trabalhos manuais, atelier de costura,
colorir/pintar imagens, entre outras atividades;
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= Atividades Fisico-motoras: exercicios de aquecimento e alongamento,
ginastica geriatrica, caminhadas, dancas e coreografias, entre outras atividades;

= Atividades Religiosas: recitagdo do Terco e Eucaristia e ceriménias religiosas.

De salientar que relativamente ao Lar Residencial, a este plano sdo acrescentadas
varias atividades especificas e indicadas a populacdo-alvo, nomeadamente, a participacéo
em atividades de equitacdo. Para além das atividades em grupo, tem-se privilegiado uma
intervencdo mais individual e idiossincratica, tendo em conta a heterogeneidade de
deficiéncias e/ou incapacidades dos nossos utentes. Atualmente, esta resposta presta
apoio, no seu total, a 26 utentes, sendo que quinze sdo do sexo feminino e onze do sexo

masculino, variando as suas idades entre os vinte e 0s cinquenta e sete anos de idade.

Horério Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
Pequenc- Fequeno-
Sh00 —%h30 Pegquenc-Almogo Pequenc-Almogo Pequeno-Almogo FPequenc-Almogo Pequenoc-Almogo Almogo Aimogo
10h30—11h30 Fi:::li:::::ras de&;:;:i‘:::in Fi:::i:i;:;isras E:A:;:i:ﬁa: :Isa::ca Fi:lc::]:::::ras
Cognitiva P Atividades | Atividades
Atividades Atividades Sociais [ Livres Livres
11h30-12h30 Atividades Lidicas Atividades Lidicas de estimulagio "_w. ades D.CI_als Atividades Culturais
- Atividades Ludicas
cognitiva
12h30-13h30 Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo
Estimulagdo Cognitiva, Equitagdc [ Estimulagdo Cognitiva, | Estimulagdo Cognitiva, Equitagdo [
CEEToiTET auténomos e Estimulag3o Cognitiva autonomes e auténomos e Estimulagdo Cognitiva
dependentes [ dos dependantes / dependentes | dependentes [ dos dependentes [
Atividades Sociais Atividades Sociais Atividades Sociais Atividades Sociails Atividades Sociais Atividades | Atividades
- - Atividades - - Livres Livres
Atividades d Atividades d - Atividades Lidi
14h30—-16h00 ! .,a Es, E. ! ‘a Es. E_ Atividades Culturais de Estimulagao “fl .a =t ||.:a.s|||'
Expressao Plastica Express3o Plastica . Atividades Sodiais
Cognitiva
16h00 - 16h30 Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
- Atividades de
. Atividades de
Atividades Ludicas [ Atividades Lidicas [ - . - Expressac Plastica / . -
E: Plasti Atividad Atividad Atividad
16h30-17h30 Atividades Atividades xpressio Pldstica / Srwieeces Atividades idades | Arvieates
. . Atividades Fisico-Motoras . Livres Livres
Fisico-Motoras Fisico-Motoras .. Fisico-Motoras [
Fisico-Motoras . -
Atividades Religiosas
17h30-15h00 Atividades livres

Aguando da planificacdo de cada atividade, diaria ou dia comemorativo, pretende-
se ir de encontro as capacidades de cada utente, interesses e motivagdes, e tem como
objetivos principais:

= Estimulacdo a nivel cognitivo (atencdo, memdaria e concentracdo);
» Promocao da socializacdo, interacdo e cooperagao no grupo;

= Promocao de habitos de vida saudaveis;

.

Promocao das relagdes intergeracionais;

» Valorizagdo das capacidades, competéncias, saberes e cultura do utente,
aumentando a sua autoestima e autoconfianca;

= Preservacao de crencas religiosas.
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Para além do plano semanal, existe a seguinte planificagdo de atividades de
datas/dias festivos, que serdo comemoradas e que se estendem a todo o setor social:

11.01.2022 18.01.2022
0%'01'2022 06.01.2022 Dia Dia 05.02.2022 .13'02'2922
Dia de Ano X . . . - Dia Mundial da
Dia dos Reis Internacional Internacional Dia da Nutella P
Novo " X Radio
do Obrigado do Riso
( R ( R ( R
14.92.2022 02.03.2022 04.03.2022 08.03:2022 14.03:2022
Dia dos 01.03.2022 . . X Dia Dia
Quarta-feira de Dia Mundial da . U
Namorados/ Carnaval cinzas Oracio Internacional Incontinéncia
Amizade ¢ da Mulher Urinaria
|\ J | J | J | J
( N\ ( R ( N\ ( A ( A A
19.03.2022 21.03.2022 27.03.2022 06.04.2022 07.04.2022 10.04.2022
Dia de S. José Dia Mundial da Dia Mundial do Dia Mundial da Dia Mundial da Domingo de
(Dia do Pai) Arvore Teatro Atividade Fisica Saude Ramos
| J | J | J |\ J |\ J J
( ) ( ) ( ) ( ) ( R 12.05.2022
15.04.2922 17.04.2022 25'0_4'2022 .29.04.2(.)22 01.05.2022 Dia
Sexta-feira . Dia da Dia Mundial da X = .
Pascoa . Dia da Mae Internacional
Santa Liberdade Danca "
do Enfermeiro
| J | J | J | J | J | J
3.05.2022 05.2022 f 1 [ 1 [ A
13.05. 15.05. 18.05.2022
Comemoragdes Dia 16.05.2022 17.05.2022 Dia Mundial 31.05.2022
. . ) Dia Mundial da Encerramento
Aparicdes Internacional Feiras Francas Hipertensdo dos Museus més de Maria
Fatima da Familia P s/d Semear Mlho
\ J J J J
10.06.2022 ( A 15.06.2022 ( 1 ( A A
Dia de Portugal 1.3'06'2022 Dia da Violéncia 16.06.2022 .18'06'20.22 24.06.2022
Dia de Santo Dia Interncional X =
e das e contra Pessoa Corpo de Deus I Dia de S. Jodo
. Antdnio Pic-nic
Comunidades Idosa
| J | J | J | J | J J
( ) ( R ( R )
29.06.2022 10.07.2022 A 15.08.2022 19.08.2022
! X X Dia de S. Bento 26.07.2022 Dia da : .
Dia de S. Pedro Dia Mundial da . . ~ Dia Mundial
s/d Passeio Idosos Pizza Porta Aberta Dia dos Avds Assuncgdo da Fotografia
s/d Festas Cidade Nossa Senhora g
| J | J J
21.09.2022 13.10.2022
.08'09'2922 Dia Mundial do 0?'10'20.22 04.10.2022 1.0'10'202.2 Comemoragdes
Dia Mundial da Alzhei Dia do Riso Dia S. Francisco Dia Mundial AparicBes
Fisioterapia Zneimer s/d Desfolhada : Saude Mental parie
s/d Vindimas Fatima
| J | J | J | J | J J
( ) ( R ( R ( R ( R
16.10.2022 01.11.2022 05.11.2022 11.11.2022 1,4'11'202.2
R X . 02.11.2022 " . X Dia Mundial
Dia Mundial da Dia de Todos os Dia dos Finados Dia Mundial Dia de S. Diabet
Alimentagdo Santos Cinema Martinho 1abetes
s/d Exéquias
|\ J | J | J | J | J
e N\ N\ a
08.12.2022
04.12.2022 Dia da 25.12.2022
Dia da Bolacha Imaculada Dia de Natal
Conceigdo
|\ J | J | J
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5.2.3. Setor da Saude

= Hospital S. José de Fafe (H.S.J.F)

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

O HSJF assume um papel preponderante no panorama das valéncias da Santa Casa
da Misericordia de Fafe, quer para o concelho quer para os concelhos limitrofes.
Devolvido pelo Estado em 2015 a SCMF, prevé para 2022, dar continuidade a
consolidacéo do crescimento qualitativo e quantitativo e um alargamento dos servicos a
oferecer, numa perspetiva de melhoria continua e diversificada. Para isso, € vital o
investimento em obra no edificado, dada a degradacgéo evidente do edificio, pelo que se
pretende que em 2022 se inicie o projeto de arquitetura e especialidades da ampliagdo e
restruturacdo da area ja existente. Deseja-se que em 2022 o processo ja tenha algum nivel
de maturagéo, para que nos possamos candidatar ao PRR (Bazuca).

Assim os principais objetivos estratégicos para 2022, sdo:

Objetivos Meta

Anual

Melhorar a qualidade da prestacdo de servico assistencial

Estreitar parcerias com seguradoras e outros subsistemas no que
diz respeito ao internamento de Descanso do Cuidador
Incrementar o processo de auditoria efetuado pela Entidade
Reguladora da Saude (ERS) no ambito do Sistema Nacional de
Avaliacdo em Salde (SINAS)

Manter/melhorar as medidas do PPCIRA, no controlo da infe¢do e
do risco epistemioldgico de todos 0s servigos

Manter a estratégia da tabela de precos sociais para particulares

Incrementar o nimero de Meios Complementares de Diagnostico
(MCDT's)

Incrementar o n° de consultas de especialidade

Manter a taxa Média de Ocupagdo da Unidade de Cuidados
Continuados com ocupagdo média anual igual ou superior a 85%

Atualizar o site do Hospital

Incrementar a actividade nas redes sociais referente a prestagdo
de servicos e Acordos existentes

Continuar a redirecionar a ferramenta interna FAC para as
necessidades de todos servigos

Reparar o maior nimero de equipamentos com RH internos e
apostar na revisdo dos contratos de manutencdo nomeadamente na
manutengdo preventiva

Melhorar os procedimentos de controlo interno

Reorganizar servicos e potenciar a polivaléncia dos RH's em
diversos servigos

Incrementar os procedimentos de cobranca relativas as dividas
existentes

Acima dos
50%

Anual

90%

Anual

35%

40%

todos 0s
meses

100%

100%

80%

90%

Anual

Anual

50%
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O Bloco operatério do HSJF dispde de duas salas cirdrgicas totalmente equipadas
e duas salas de recobro. Ambas estdo equipadas para cirurgia de ambulatério bem como
para cirurgia convencional. No momento, realizam-se atos cirdrgicos de Urologia,
Ginecologia, Otorrinolaringologia, Ortopedia, Oftalmologia, Cirurgia Vascular, Cirurgia
Geral e Cirurgia Bariatrica (cirurgia direcionada para doentes com obesidade morbida).
Prevé-se para 2022 a introducédo da especialidade de Cirurgia Plastica e Reconstrutiva.

Objetivos Meta

Reduzir gastos relativamente a todas as cirurgias, com 506
optimizacéo da gestéo de todos os consumiveis

Aquisicdo de material em falta, ou substituicao do que ficou
obsuleto 90%

Melhoria do processo de informatizagdo do processo clinico 80%

Formacdo das equipas de trabalho em areas de actuagdo previstas
para especialidades novas 30%

Aumentar a produtividade do Bloco operatério (uso das duas
salas de segunda a sabado) 50%

=  Consulta Externa

Para 2022, o objetivo estratégico é a melhoria do atendimento em geral, melhoria
dos circuitos de circulacdo de doentes, minimizando os cruzamentos e consequentemente
0s riscos de infecdo, a rececdo e comunicacdo com o doente. Consolidacao da politica ja
adotada desde 2019, no que a qualidade e celeridade desejavel das consultas, diz respeito.

No presente, as especialidades médicas e ndo médicas, existentes sdo
Otorrinolaringologia, Oftalmologia, Ortopedia, Cirurgia Vascular, Cirurgia Geral,
Urologia, Endocrinologia, Medicina Interna, Medicina Fisica e de Reabilitacdo,
Psicologia, Nutricdo e Clinica Geral.

H& a pretensdo de introduzir mais especialidades como: Dermatologia,
Neurologia, Psiquiatria, Ginecologia, Gastroenterologia, Cirurgia Plastica e
Reconstrutiva e Radiologia de Intervencéao.

=  Farmécia Hospitalar

Este é 0 servigo que garante a terapéutica medicamentosa aos doentes, a eficacia,
qualidade e seguranca dos medicamentos administrados. Na sua constitui¢do tem de ter
um farmacéutico especializado na area, sendo que este, como a restante equipa,
complementam/integram as equipas de cuidados de saude.

Este sector € habitualmente aquele que mais consome valores or¢camentais e 0
responsavel deve estar sensibilizado e alinhado com a administragdo do hospital, para
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esta questdo, contribuindo para uma maior racionalizacdo, eficacia do que é administrado
e consequente reducéo de custos.

Objetivos Meta

Reduzir medicac¢do fora do prazo de validade 10%
Maior controlo de validade/conservacgdo do material clinico mensal
Controlo eficaz de stocks minimos e maximos por servigo semanal
Optimizar a unidose e os kits cirurgicos medicamentosos 5%
Revisdo anual de fornecedores no que diz respeito a prego,

gualidade, tecnologia e condi¢es de pagamento 10%

= Internamento de Descanso do Cuidador

Tal como nas outras areas de atuacdo, também aqui se pretende oferecer um
servico assistencial de exceléncia (10 camas), com a preocupacdo latente de melhoria
continua dos cuidados de saude prestados, a satisfacdo dos utentes e o cumprimento do
objetivo principal da procura, a obtengdo de ganhos em salde, enquanto ndo podem
regressar aos seus domicilios.

A importancia deste servico € facilmente comprovada pela procura constante tanto
de privados como até de outros hospitais para libertacdo de camas.

Objetivos Meta

Promog&o do servigo no site, redes sociais e jornais locais 60%

Reduzir situacGes de risco, como quedas e infe¢des 90%

Enfoque nos cuidados de salde ao utente, de forma a minimizar o
impacto do internamento e maximizar o conforto, face a situacéo
clinica 90%
Reviséo e criagdo de protocolos de atuagdo com vista a melhoria
do servico assistencial sustentado pelas normas da DGS,
publicadas 70%

= Internamento Cirdrgico

Para 2022 ha uma clara inten¢do de dar continuidade aos objetivos tragados, tanto
em matéria assistencial, como no processo de qualidade (SINAS) que se encontra a
decorrer, que tem considerado este, nos Gltimos dois anos no ranking dos prestadores de
saude, como um servico de exceléncia (conforto das instalacbes, protocolos
medicamentosos, processo clinico completo, tanto pelos clinicos como pela enfermagem,
etc). Pretende-se incrementar mais camas, para com isso aumentar a capacidade instalada.
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Objetivos Meta
Preparacao e esclarecimento atempado do utente (pré cirurgico),
relativo a desinfegdo e tomas de medicagdo ap0s ato cirurgico, 90%

assim como os cuidados a ter

Reduzir situa¢Bes de risco, como quedas e infe¢des 90%
Enfoque nos cuidados de salde ao utente, de forma a minimizar o
impacto do internamento e maximizar o conforto, face a situacao

clinica 90%
Manter procedimentos p6s alta para assim saber do estado do
utente com contacto telefonico ou pessoal se for necessario 90%

Assegurar a atualizagdo das equipas envolvolvidas neste servigo,
para as diversas especialidades cirurgicas, num processo continuo
de desenvolvimento profissonal 80%

= Medicina Fisica de Reabilitacio

Esta area de trabalho, talvez seja de todas, a que mais tempo levou a retomar a
normalidade, por consequéncia do COVID-19. O numero de tratamentos por dia baixou
consideravelmente. A hidroterapia, apenas foi reaberta 0 més passado, com todas as
cautelas, por ser um meio himido e quente, propenso a maiores possibilidades de infecao.
Este servico, é talvez de todos os que integram esta Unidade Hospitalar, 0 que mais
resiliente e proativo foi, para minimizar o impacto da pandemia dos seus doentes, quer
no contexto de ambulatério quer no contexto de internamento.

A extensdo da producdo assistencial as nossas ERPI, também obrigou a um
recalculo e esforco adicional, por parte de toda a equipa. O desafio para 2022, sera
aumentar o horario de atendimento diario, para colmatar a diminuicdo da lista de espera
que se encontra neste momento em mais de 100 doentes. A falta de espaco e a necessidade
de darmos azo a “imagina¢do” encontrando novas salas de tratamento adequadas ao
servico, também sera para o proximo ano um objetivo prioritario. A terapia da fala, terapia
ocupacional e o tratamento da incontinéncia urinario também sdo areas a ser
incrementadas.

=  Meios Complementares de Diagndstico

o Imagiologia

Para 2022, além do servigo de RX que se encontra em funcionamento as 24h, 365
dias ano, prevé-se incrementar o nimero de exames realizados, tanto no que concerne as
ecografias, como mamografias e dopplers. Este servico tem um potencial consideravel
para o doente que nos chega dos cuidados primarios, assim como para a produgdo interna
assistencial do Hospital. O objetivo mais preponderante para 2022 neste servico, prende-
se com a aquisicdo de um TAC, para que assim se possa completar a integracdo de
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E4

praticamente todos os MCDT, habitualmente solicitadas pelo SNS, Seguradoras,
Subsistemas e Privado Social.

Objetivos Meta

Aumentar o n° de exames realizados 45%
Diminuir em todos os turnos a entrega dos exames 80%
Alargar o estudo dos exames realizados no servico 5%

Ajudar a diminuir a lista de espera em ecografia em outros
hospitais. 50%

o Andlises Clinicas

Este € um servico (posto de colheita) em parceria com o reputado laboratério
UNILABS, que se encontra aquém da capacidade instalada existente e que necessita em
2022 uma agressiva promocdo do servic¢o. O layout atual deste servigo no HSJF, também
néo ajuda na captacdo de mais utentes, tendo por isso que se repensar a sua localizagéo.

Objetivos
Aumentar o n° de exames realizados 60%
Promover o servico de forma continua mensal
Alargar o estudo dos exames realizados no servico 5%

= Servico de Urgéncia Bésica (SUB)

Este servico encontra-se aberto 24h por dia, 365 dias por ano. E indiscutivelmente
um servico prioritario para a populagdo em geral, uma vez que filtra muitas das urgéncias

que sem a sua existéncia seriam drenadas para o Hospital Senhora da Oliveira em
Guimaraes.

No contrato com a ARS Norte, I.P., 0 servico é tendencialmente gratuito, tendo o
utente apenas que pagar a taxa moderadora do episodio. Mas, este servico, também serve

outros parceiros, que se dirigem aqui para atos de enfermagem quando os servicos de
cuidados primarios se encontram encerrados.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 20
Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe
NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Diario da Republica n.2 119/83, Série Il



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

Objetivos Meta

Reduzir medicacao fora do prazo de validade 10%
Maior controlo de validade/conservagdo do material clinico mensal
Controlo eficaz de stocks minimos e maximos por servico semanal
Optimizar a unidose e os kits cirurgicos medicamentosos 5%
Revisdo anual de fornecedores no que diz respeito a preco,

qualidade, tecnologia e condigdes de pagamento 10%

= Unidade de Cuidados Continuados

A rede de cuidados continuados abrange trés tipologias: convalescenca, média
duracdo e longa duracdo. A atual unidade no HSFF é de tipologia Convalescenca, com
uma capacidade instalada de 27 camas. Para 2022, objetiva-se de forma genérica que o
servico tenha uma avaliacdo de nivel muito bom, otimizando recursos, know-how e
racionalizac&o de custos, evitando assim o desperdicio.

Objetivos Meta

Reducdo de situacGes de risco, como quedas e infe¢bes 90%
Zelo na manutencdo do conforto das instalacfes e fomentacao de

um ambiente controlado mensal
Consolidacdo das normas existentes e obrigatorias para esta

tipologia e acompanhamento das actualizagdes 90%
Disponibilizar ac¢bes de formagéo que optimizem o desempenho

dos RH 60%
Reducdo de gastos em consumiveis em comparagdo com anterior

periodo hdémologo 3%
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5.2.4.1 Departamento dos Servicos Juridicos, RH e Formacao

O Departamento de Servicos Juridicos, Recursos Humanos e Formacao tem como
objetivo primordial para o ano de 2022 a implementagdo do processo da Avaliacdo de
Desempenho dos Colaboradores, iniciado e desenvolvido durante o ano de 2021. Com
esta implementacdo pretende-se o acompanhamento e monitorizacdo do processo de
recrutamento e a consequente integracdo do funcionario, averiguando-se a rapida e eficaz
adaptacdo ao local de trabalho e ao servico para o qual foi contratado.

Em 2022 iremos ainda proceder a elaboracéo e aplicagdo do Manual de Fungdes
e do Manual de Acolhimento dos Colaboradores, de modo a reforcarmos a cultura
organizacional e a conduta dos funcionarios, procurando-se alcancar melhor resultados e
elevando-se a motivacdo e empenho dos mesmos.

Na senda por Recursos Humanos cada vez mais qualificados, queremos aumentar
o tempo despendido em acbes de formacao, quer interna, quer externa, promovendo-se a
polivaléncia e entreajuda, a ampliacédo e diversificacdo das tarefas realizadas, bem como
0s conhecimentos das diversas areas de atua¢do na nossa Instituicéo.

O Departamento de Servicos Juridicos, Recursos Humanos e Formacao
continuarad a desafiar-se, incrementando, mais ainda, as Candidaturas a Apoios
Financeiros de caracter pablico.

A assisténcia juridica aos estabelecimentos, departamentos e servi¢os continuara
em foque, perpetrando-se o trabalho de atualizacdo de Regulamentos Internos e a
elaboracdo de outros necessarios para o quotidiano da Instituicéo.

Ao nivel digital, o intuito fundamental é que os funcionarios se familiarizem com
a utilizacdo da aplicacdo digital RISI, facilitando, desta forma, a comunicacéo entre as
diversas hierarquias e aumentando a eficacia das respostas e feedback sobre pedidos
efetuados.

Procuraremos, ainda, criar estratégias e implementar medidas que reduzam o
absentismo e aumentem a motivacdo dos nossos Colaboradores, gerindo-se de forma
sustentavel e equilibrada o nosso Capital Humano, uma vez que este € um recurso
fundamental & nossa atuacéo.
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6. PLANO DE ORCAMENTO PARA 2022

O presente orcamento prevé, para efeitos de despesa corrente, uma verba que
ascende a onze milhdes, quinhentos e dezassete mil, setecentos e oitenta e oito euros
e oitenta e nove céntimos e uma receita corrente total de onze milhdes, quinhentos e
dezassete mil, setecentos e oitenta e oito euros e oitenta e nove céntimos. No que
concerne ao investimento o valor previsto considerado no orcamento é de oitocentos mil
euros.

O orcamento agora apresentado visa a melhoria da sustentabilidade econémica da
Santa Casa Misericérdia de Fafe estando este objetivo maioritariamente alicercado numa
gestdo que se pretende mais eficiente dos recursos existentes. A cobertura financeira dos
compromissos constantes do presente orgamento encontra-se assegurada, essencialmente,
por receitas de carater recorrente.

E convicgdo da Mesa Administrativa que este € um orcamento que dotara a Santa
Casa da Misericérdia de Fafe dos instrumentos que Ihe permitem assegurar a continuidade
da sua intervencdo no apoio aos idosos, na educacéo e na salde.

Ap0s analise pela Mesa Administrativa, o orcamento para o exercicio de 2022, foi
aprovado por unanimidade em 26 de novembro de 2021, tendo sido igualmente decidido
submeté-lo a Assembleia Geral para posterior apreciacdo e aprovacao.
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6.1. Orcamento para 2022

ORCAMENTO PARA A GESTAO CORRENTE

Receitas
72 - Prestacdes de Servicos
74 - Trabalhos para a prépria empresa

75 - Subsidios, doac6es e legados a
exploracdo
78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Rendimentos e ganhos Financeiros

Despesas
61 - Custo Merc.Vend.Matérias Consumidas

62 - Fornecimentos e Servicos Externos

63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos de depreciacdo e de amortizagdo
68 - Outros Gastos e perdas

69 - Gastos e perdas de Financiamento

ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO

VALORES EM EUROS
2021 %

7.768.677,15 70,59
213.408,29 1,94

2.734.053,69 24,84
289.668,36 2,63

0,00 0,00
11.005.807,49 = 100,00
VALORES EM EUROS

2021 %

1.093.320,44 9,93
2.261.631,75 20,55
7.024.658,31 63,83
408.299,87 3,71
217.465,71 1,98
431,41 0,00
11.005.807,49 100,00

Receitas
Venda de Terrenos
Venda de Patrimoénio
Fundos da Instituicdo
PRR
Candidatura de Fundos

Investimento
Edificios e Outras Construcoes
Equipamento Transporte
Equipamento Bésico
Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico
Ferramentas e Utensilios
Outras Imobilizag6es
Outro Equipamento

Total das Receitas
Total das Despesas
Resultado

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE
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VALORES EM EUROS

2021 %
0,00 0,00
0,00 0,00
125.000,00 32,89
0,00 0,00
255.000,00 67,11
380.000,00 = 100,00

VALORES EM EUROS

2021 %
300.000,00 78,95
0,00 0,00

50.000,00 13,16
5.000,00 1,32
20.000,00 5,26
5.000,00 1,32

0,00 0,00
0,00 0,00
380.000,00 100,00
11.385.807,49
11.385.807,49
0,00
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VALORES EM EUROS

2022 %
8.016.022,32 69,60
208.808,38 1,81

2.993.443,92 25,99
299.514,27 2,60
0,00 0,00

11.517.788,89 100,00
VALORES EM EUROS

2022 %
1.091.293,21 9,47
2.769.156,94 24,04
6.992.037,68 60,71

468.838,80 4,07

195.354,18 1,70

1.108,08 0,01
11.517.788,89 100,00

VALORES EM EUROS

2022 %
0,00 0,00
600.000,00 75,00
0,00 0,00
200.000,00 25,00
0,00 0,00
800.000,00 100,00

VALORES EM EUROS

2022 %
450.000,00 56,25
0,00 0,00
300.000,00 37,50
0,00 0,00

48.000,00 6,00
2.000,00 0,25
0,00 0,00

0,00 0,00
800.000,00 100,00

12.317.788,89
12.317.788,89
0,00
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6.2. Conta de Exploracao Previsional — Gastos 2022 SNC — ESNL

Moeda: Euros

Valores em Euros

(A) Dot. Mensal

CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A/12)

6 GASTIOS....coosiossonssssrossssmmivssssses st sssassssisassansessos ssosspssess 11.517.788.,89 11.517.788,89 959.815,74
61 Custo dos inventarios vendidos e das matérias cons........ 1.091.293,21 1.091.293,21 90.941,10
612 Matérias-primas, subsididrias ¢ de consumo.................... 1.091.293,21 1.091.293,21 90.941,10
6121 MATERIAS PRIMAS .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeee e 337.622,76 337.622,76 28.135,23
61211 Generos AlIMENMATES..........c..oveevivueivierieeeeeieree e e e 337.622,76 337.622,76 28.135,23
612111 Géneros Alimentares = ISCN0. ....oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 3.404,24 3.404,24 283,69
612112 Géneros Alimentares = Taxa 6%0....c..eevveeeveeeeeeeeeeeeenenn. 298.943.46 298.943.46 24 911,96
612113 Géneros Alimentares - Taxa 13%.......oocevvvevvieeiiciiicienns 4.950,77 4.950,77 412,56
612114 Géneros Alimentares - Taxa 23%.......cccccevveevveevecvevneennen. 30.324,29 30.324,29 2.527,02
6122 MATERIAS SUBSIDIARIAS. ......ooooeoeeeeeeeeee 736.930,42 736.930,42 61.410,87
61221 o Material CHNECO. ... 501.048,76 501.048,76 41.754,06
61222 Material HOtCICITO. ..., 93.601,82 93.601,82 7.800,15
61223 T e T 115 11 ([ 97.337,62 97.337,62 8.111,47
61229 D 111170 0011 F1 (o 11| e PO S 4494222 4494222 3.745,19
6123 MATERIAIS DIVERSOS......oooieiee e 16.740,03 16.740,03 1.395,00
62 Fornecimentos € SErvigos exXternos.............ccoceeveeueeueenenne. 2.769.156,94 2.769.156,94 230.763,08
622 Servigos especializados......ciimnuinnmnnnias 1.816.589,06 1.816.589,06 151.382,42
6221 Trabalhos espeeializados. .. 1.107.375,45 1.107.375,45 92.281,29
6222 Publicidade e propaganda.............cccccveeveeveeceenreene i 744,65 744,65 62,05
6223 Vigilincia € SEQUIaNGa...........ccecevveeveevreerieineciiecrieereesieenes 2.429,53 2.429.53 202,46
6224 HOHOFATIOR s s e e VBT 639.928,66 639.928,66 53.327,39
62241 .. Honorarios = ISENMOS. .........c.ooouieeeeeeeeeee e, 639.928,66 639.928,66 53.327.,39
6226 Conscrvagao € reparaGa. ...........eeeeereeveeeeereereeseereenseesennenns 61.272,07 61.272,07 5.106,01
62261 ...Conservagao e Rep. Equipamentos.............ccccceeuenenns 42.370,50 42.370,50 3.530,88
62262 ...Conservacgao Rep. ImOVeis..........ccceeeeeicinicicciiieenee, 1.573,54 1.573,54 131,13
62263 ...Conservagao Rep.Outros............ccccceeveeeeiirieveececieenne 26,62 26,62 2,22
62264 ...Conservacao Rep. Automoveis. ...........coveeveveieeeeceeeneee. 17.301,41 17.301,41 1.441,78
6227 o SEIVICOS BANCATION (o sovsssmnmsnnsusnsnsasisnmsnsams 4.838,70 4.838,70 403,23
623 MATSHIALS: csnssissvemmmmmmsmm R SRS 27.767,12 27.767,12 2.313,93
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido..................... 23.480,43 23.480,43 1.956,70
6232 Livros € documentagao técnica.............cooevvevveeeeerennennen. 493,56 493,56 41,13
6233 Material deieSerion 0. oo e 1.285,63 1.285,63 107,14
6238 OULTOS. ... 2.507,50 2.507,50 208,96
62381 Material DIidACtiCO....ovveeeeeeeeeeeee e 342 44 342 44 28,54
62382 ...Jornais e Revistas Inform. Geral..............c..ccoeovvrvvvenenn, 2.165,06 2.165,06 180,42
624 Enetgia e fluidos ... 674.118,99 674.118,99 56.176,58
6241 Electricidade. .......ove e 211.317,94 211.317,94 17.609,83
6242 COMBUSTIVEIS. ..o 16.955.90 16.955,90 1.412,99
62421 B L] [ 16.955,90 16.955,90 1.412,99
6243 AU 63.576,99 63.576,99 5.298,08
6248 OUITOS, 1 ossvvssnerssessossnsssnsssassssssnss snsssusssssssossnsssssssnassonsamssansss 382.268,16 382.268,16 31.855,68
625 Deslocacdes, estadas € transportes...........cccoevveeeeerveeneenne. 49.704,38 49.704,38 4.142,03
6251 Deslocagtesieestadasi . conwinnanmmmsmruaranan 49.704,38 49.704,38 4.142,03
62511 ...Deslocacgdes ¢ Estadas Pessoal.........ocoooveeeviiviecciieenn. 1.205,57 1.205,57 100,46
62512 ...Desloc. ¢ Estadas Utentes........oveeeeveeeeeveeeeeeeieieeeeeieeene 48.498 .81 48.498 81 4.041,57
626 SEIVICOS AIVERSO8 onnnan s 200.977,39 200.977,39 16.748,12
6261 Rendas e alUgUueres. v mmmsamsmmmsnssonmniesssiis 1.210,88 1.210,88 100,91
62613 Aluguer EQUIpamento............c.ccooueeerevieeeieeeeieeecieeeieenns 1.210,88 1.210,88 100,91
6262 COMUNICACAD. ... 30.012,36 30.012,36 2.501,03
62621 B 1 (S 0 1 T 8.354,74 8.354,74 696,23
62622 [0} o 13 (RSO 6.309,15 6.309,15 525,76
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6.2. Conta de Exploracao Previsional — Gastos 2022 SNC — ESNL
(continuacéao)

Moeda: Euros

Valores em Euros

(A) Dot. Mensal

CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (a12)

62623 s TEIEONRIS uvsvmsssmmmmeavsmmmi s s S 4.881,80 4.881,80 406,82
62624 1 (= 1 o 5.527.68 5.527.68 460,64
62629 UL 1 15 (T3 4.938,99 4.938.99 411,58
6263 SCUIOS. ...t 31.088,82 31.088.,82 2.590,74
62631 oS EPIFOS VAAUTAS sosuvasvasviommis i sassssisiines i soassins 6.109,65 6.109,65 509,14
62634 ...Scguros dc Acidentcs PCsS0ais..........ooueeveeeieereneerinne 980,04 980,04 81,67
62636 ...Seguros Multirrisco Empresas..........cocoeeeeeeceeieeeeenenenn. 21.647,18 21.647,18 1.803,93
62637 SN0 EBSEOIAT v mmmmanammavaass s a e 2.351,95 2.351.95 196,00
6265 Contencioso € NOtArid0 i aumismis s 2.539,90 2.539,90 211,66
6267 Limpeza, higiene € conforto............coeeveeeeeveverecereeeenenne. 10.946,23 10.946,23 912,19
6268 OULTOS SCIVICOS. ...uveuieeeeeeeeeeeeeeueeieaee e eae e eeene 125.179,20 125.179,20 10.431,60
626801 s TROTIABEIS v s s s s e o SRS e VBV 848,70 848,70 70,73
626804 ...Taxa de Prestacao de Servigos..........ccceceeevurieeneenrneennnenn 48.491,46 48.491,46 4.040,96
626807 . CoNdoOmINIO.......ocuvieiicieciece e 568,41 568,41 47,37
62683 ...Encargos de satide com utentes.............cccooeveeeiveeennnnn. 71.530,70 71.530,70 5.960,89
62684 ...Vestuario ¢ calgado de utentes...........oocveeveeeeceeeenenennes 1.574.45 1.574.45 131,20
626899 ...Diversos Fornec. Servigos........ooevvieieeieeieeececvieiieene 2.165,48 2.165,48 180,46
63 Gastos com 0 Pessoal..........ccoveeveiiiiiiiiieeieceeee e 6.992.037,68 6.992.037,68 582.669,81
632 Remuneragdes do pessoal........ccoovveieciicieneciiiiiieneienene, 5.785.025,56 5.785.025,56 482.085,46
6321 ReEminericoes Certds o mmimminnmas s 5.011.912,46 5.011.912,46 417.659,37
63212 Remuneragdes do Pessoal........ovveeeeceieieeeeeeeeecee 5.011.912.,46 5.011.912,46 417.659,37
632121 . RUP. - Vencimento. ... 4.295.924,62 4.295.924,62 357.993,72
632122 . R.P- Subsidiode FErias.......cummmnmn i 357.993,92 357.993,92 29.832,83
632123 ...R.P. - Subsidiode Natal.............c.c.cooereviiveiiiiecrennne. 357.993,92 357.993,92 29.832.83
6322 Remuneragdes AdiCionais..........c.cocveveeveieveieieireeeennenns 773.113,10 773.113,10 64.426,09
6322091 ISENCAQ DE HORARIOS........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeree, 10.266,69 10.266,69 855,56
63220911 Isencao’de hoTArios. «.oommimm i it 10.266,69 10.266,69 855,56
6322092 COMISSOES..... e 6.112,00 6.112,00 509,33
63220921 ComisSA0 de SEIVICO......covviivuirierierieieee e ereeeeeee e 6.112,00 6.112,00 509,33
63221 SUBSIDIOS DE ALIMENTACAO.........c..ccoocovvenrrnan. 398.574,76 398.574,76 33.214,56
632212 2l A= PeSSOalismnnnmsrnnms TR 398.574,76 398.574,76 33.214,56
63223 SUBSIDIO TRABALHO AO DOMINGO...................... 69.328 .33 69.328,33 5.777,36
632232 STD. - Pessoal....necee e 69.328,33 69.328,33 5.777,36
63224 SUBSIDIO NOCTURNO.....o.oveeeeeeeeeerereesceeresreeeesnee 156.689,75 156.689,75 13.057,48
632242 o N PeSS0al o s s R R 156.689,75 156.689,75 13.057,48
63225 AJUDAS DE CUSTO......oooeiiee e 58,51 58,51 4,88
632252 W S GRSl 10y 1 | OB N 58,51 58,51 4,88
63226 ABONOPARAFALHAS..... ..o, 1.324,79 1.324,79 110,40
632262 W ALF = PeSSO0AL... e 1.324,79 1.324,79 110,40
63228 OULT0S PESS0AL.......c.oooviiriiciecreieieceree e eerreens 130.758,27 130.758,27 10.896,52
632281 Susbsidio;dé Direeeao . onumisnuansmvansneaimes 2.63547 2.635,47 219,62
632282 OUITOS ~ PeSS0al. v:oivimmsnnsni s 120.955,13 120.955,13 10.079,59
632283 Prémio de Assiduidade.............oovooeeeee e 5.044,52 5.044,52 420,38
632284 Abonos de Familia............ccoooveveieiiiiiie e 1.769,28 1.769,28 147,44
6322841 Abono’Familia' 1% BSCAIAO. ..c.susnsninmmssivsimsivivi 439,20 439,20 36,60
6322843 Abono Familia 3° EScalo..........ccoeeeeeiveerevrerereenneeinnns 1.330,08 1.330,08 110,84
632287 AICIONAL A€ 2%0..eeeeee e 353,87 353,87 29.49
635 Encargos sobrc remuncragocs. .......c.eeeveevereeveseeeeeeseennenes 1.154.932.87 1.154.932.87 96.244 41
6351 ::BHC. 8:S0CIal204%: o svsnsmmrnnnnnnsnmninvsin 115,35 115,35 9,61
6352 Encargos sobre remuneragdes - Pessoal............cccovennen. 907.173,34 907.173,34 75.597,78
6355 CGA - Caixa Geral de Aposentagoes..........c.covvueeverevenne. 246.312,75 246.312,75 20.526,06
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(A) Dot. Mensal

CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A12)

6357 Fundos de Garantia de Compensagdo do Trabalho.......... 1.331.43 1.331,43 110,95
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss......... 51.516,58 51.516,58 4.293,05
6361 ...Seg. Acidentes de Trabalho...........c.ccoeveeieviceciiecines 51.516,58 51.516,58 4.293,05
638 Outros gastos com o pessoal 562,67 562,67 46,89
6382 vee FOIMAGAO. ....ccveeeeceriecreeeceeeecnnecneesssseecsseaessnessssesesnnes 562,67 562,67 46,89
64 Gastos de depreciacdo ¢ de amortizagao.............c.coeveee.. 468.838,80 468.838,80 39.069,90
642 Activos fiX0S taNZIVEIS. ......c.cveeeeeeeieceieecie e 468.838,80 468.838.80 39.069,90
6422 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES.................... 297.036,83 297.036,83 24.753,07
64221 e BAUICI0S. ..o 292.864,33 292.864,33 24.405,36
64227 ...Instalagdes de Captagio AGUas.............ocovveevveeerreernnn, 185,87 185,87 15,49
64228 ...Cemitérios € MausOol€us...........ccovveeeeeeeeeeeeieee e 124,71 124,71 10,39
64229 I (3 T 3.861,92 3.861,92 321,83
6423 BOUIPAMENTO BASIC O, v 118.355,97 118.355,97 9.863,00
64231 - Bauip. AlOjamiento Tentes ... 5.807.40 5.807.40 483,95
64232 ...Equip. Médico-Hospital ¢ Reeduca..............ccocoveeneeeeee. 112.548,57 112.548,57 9.379,05
6424 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE............................. 12.252,96 12.252,96 1.021,08
64241 5 VEICU108 LigRIT0S . cucivsssnvssinsnussisissonsassivsssossssssasmmeaions 4.380,00 4.380,00 365,00
64243 - VeICNI 08 PESAAOS. ; coiievisisssavssassinsasmissvsssasssnsss 7.872,96 7.872,96 656,08
6425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS..................... 15.029,22 15.029,22 1.252,44
64259 (01 11 (- R SP 15.029,22 15.029,22 1.252.44
6426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO.........cccoeveeunenees 26.163,82 26.163,82 2.180,32
64261 ...Mobilidrio e Utensilios Administ.............c.cccvvevrrerennen. 145,05 145,05 12,09
64264 . Equip. INfOrmatico...........cooevevreeeeeeiereeeeceeee e 25.637,57 25.637,57 2.136,46
64265 < EQUIP. DIVETSO.....coviiiieciieciiecece e 381,20 381,20 31,77
68 OULTOS ZASLOS.....vceeeeieerieeeeeee e ee e e eaeeseeaaesaeeseesaennen 195.354,18 195.354,18 16.279,52
681 IMPOSLOS. ...ttt e e 6.078.43 6.078.,43 506,54
6813 TAXAS. .o 6.078,43 6.078.43 506,54
688 OULTOS. ... 189.275,75 189.275,75 15.772,98
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores....................... 0,00 0,00 0,00
6883 ONOHZABORE - e 28.830,95 28.830,95 2.402,58
6888 Outios 140 SPECIICAdOS. oinsvininamninmmaman i s 160.444.80 160.444.80 13.370.40
68882 RIS s R T 160.444,80 160.444.80 13.370,40
69 Gastos dé BHaAnCIAMento ..o wumnnunnnivnnssashaeg 1.108,08 1.108,08 92,34
691 JOTOS: SUDOTAAOS: civriscsns s ssmmmsim s ansiamsse s e roRsss sotasess 1.108,08 1.108,08 92,34
6917 -Juros'Contratos Loc. FINaNCITA. . ...coucisimisimmssonii 94,10 94,10 7.84
6918 OULOS JULOS...cmsssisssmsmsssmmmsinissssssissmimsmvssa 1.013,98 1.013,98 84,50
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7 RENDIMENTOS ...t 11.517.788,89 | 11.517.788.89 959.815,74
72 Prestacoes de SETVIGOS. .....oveeuueueeeeie e 8.016.022,32 8.016.022,32 668.001,86
721 Quotas dos utilizadores, Matriculas ¢ Mensalidades de T 8.014.843,67 8.014.843,67 667.903,64
7211 INFANCIA E JUVENTUDE........oooooooooeeeeen. 313.798.,59 313.798,59 26.149,88
72111 e 96.860,70 96.860,70 8.071,73
72112 zJaraimns de IBHGIA - -.c.cvmmmnnnannnnmmnnns 134.489,08 134.489,08 11.207,42
72114 ...Actividades de tempos livres 35.368.,85 35.368.85 2.947 .40
72119 BB 11111 0 <SRN SRS 47.079,96 47.079,96 3.923,33
7212 FAMILIA E COMUNIDADE 107.377,71 107.377,71 8.948,14
72121 Lares.....coeeeeeeeeeee e 95.549.,19 95.549,19 7.962.,43
72122 ...Apoio Deficientes........................ 11.828,52 11.828,52 985,71
7214 TERCEIRA IDADE 1.801.564,52 1.801.564,52 150.130,38
72141 B P12 S S S —— 1.703.233,52 1.703.233,52 141.936,13
72142 ...Centros de Dia 10.194,60 10.194,60 849,55
72143 - ApOi0 DOMICIHATIOL -.ccconnmsmmmmmnnsanmmmm 88.136.,40 88.136.,40 7.344,70
7215 AREA DA SAUDE......ooooooooeeeeeeeeoeeeeeee oo, 5.792.102,85 5.792.102,85 482.675,24
72151 Eonsulta BXeTNa. o naumemssmmnmssmmmsssmssms 52.647,54 52.647,54 4.387,30
7215101 Ce - Cirurgia Geral 8.170,88 8.170,88 680,91
72151011 Servigo Nacional de Saude.............ccoooveeveeieeeecieene 457,33 45733 38,11
721510112 Taxas Moderadoras.............eeeeeeeeeeeeeeeeee e 45733 45733 38,11
72151012 SEEUIAAOTAS........ooveeeeieiieeie ettt 1.208,29 1.208,29 100,69
721510121 AQVATCERATE oo s e 348,64 348,64 29,05
721510122 L 1} e T (T ——— 444 81 444 81 37,07
721510123 MBS cocusssamsessenmmssesime s e oo S e B SRS 294,84 294 84 24,57
721510124 INICOICATE k cuwsnsussusmuesesmiasssisnissi s S S Ee A EResEL 120,00 120,00 10,00
72151013 SUDSISIEIMAS.......eove e 4.45993 4.45993 371,66
721510132 ADSE ... 4.45993 4.45993 371,66
72151014 I Ye 13 1 O 2.045,33 2.04533 170,44
7215102 CE- Oftalmologia 24.032,62 24.032,62 2.002,72
72151021 Seivico Naciofial de SAUAE:...c.ocvmmmmnnmmasinimnsen: 722,60 722,60 60,22
721510212 Taxas Moderadoras: . v mvmusanmaamss 722,60 722,60 60,22
72151022 SESIAAOTAS :vwisssommmmrmssissrR R 4.214,90 4.214,90 351,24
721510221 AQVANCECATE v ovwsssimssssmmimsismssusssisossiessss s i sssisesansss 1.644 .45 1.644 45 137,04
721510222 IMUICATE.....oeee e e 1.604,26 1.604,26 133,69
721510223 IMEAIS. ..ot n 486,19 486,19 40,52
721510224 MEAICATE. ... e 480,00 480,00 40,00
72151023 SUDSISEOAS s s S SR 7.481,79 7.481,79 623,48
721510231 SAD GNR:coovsssennnnnnnr s s st 21,28 21,28 177
721510232 B ] 2 T Tewws— 7.460,51 7.460,51 621,71
72151024 SOCIAL s R R R S 11.613,33 11.613,33 967,78
7215103 CE- Ortopedia 9:275,72 9.275,72 772,98
72151031 Servigo Nacional de Saude 307,99 307,99 25,67
721510312 Taxas Moderadoras.............oooveeeieeeeeeie e 307,99 307,99 25,67
72151032 SEEUIAOTAS. .......ocveeeeeeeeee e 2.268,65 2.268,65 189,05
721510321 AAdVANCEEATE vmnvamsnsaiian s s nsiang: 1.543.45 1.543.45 128,62
721510322 MUGETE . .o s R s 160,00 160,00 13,33
721510323 | 1 — 44520 44520 37,10
721510324 IMERIGATE omusesvesmsssss s R B SR R SR 120,00 120,00 10,00
72151033 SUDSISIEMAS........oveeieeeceee e 3.099,08 3.099,08 258,26
721510332 ADSE ... 3.099,08 3.099,08 258,26
72151034 SOCIAL ... 3.600,00 3.600,00 300,00
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7215104 CE = Medicing INtemMa. ... cummvsmvimmmss it 179,50 179,50 14,96
72151043 SUbSIStEMIAS o imnammsmammsmrsn TR 179,50 179,50 14,96
721510432 ADSE: cvinvsiiimvmmmsiommsmmomssas ity 179,50 179,50 14,96
7215105 CE=Cardiologia......cumwimsmmmmssnmnsmsnmmssisgsssmsiass 1.073,20 1.073,20 89,43
72151052 I C TR OIS escwusavicosevinenssssss s viUasvas e e SN TN TS G IR 309,75 309,75 25,81
721510521 AAVANCECATE. ... 189,75 189,75 15,81
721510522 Multicare 40,00 40,00 3,33
721510524 Medicare 80,00 80,00 6,67
72151053 Subsistemas 330,12 330,12 27,51
721510532 ADSE 330,12 330,12 27:51
72151054 Social 43333 43333 36,11
7215109 CE- Otorrinolaringologia.............c.occeevveeeeieieeeierieeeeene, 3.769,70 3.769,70 314,14
72151091 Servigo Nacional de Saude.............ccoeeveneeeeveeecneieenen. 174,67 174,67 14,56
721510912 Taxas MOderadoras...oninsnmnasnnaainannmnisas 174,67 174,67 14,56
72151092 SePUTAdOTIS: vnnmnnnnn R G 362,25 362,25 30,19
721510921 AAVANCECATE, covevmmmvnins vuimses s s e i 258,75 258,75 21,56
721510922 1 L1 (T ———— 103,50 103,50 8,63
72151093 SUbSIStEMNAS: ..conisaummmmnsanmsmmaEiTGe 1.239,45 1.239.45 103,29
721510932 ADISE:ccovinvivs cvvovsuusvssvessonsssssmsssvsss s soss aossiossisssasass voviss 1.239,45 1.239.45 103,29
72151094 21013 T | H T 1.993,33 1.993,33 166,11
721511 FEXConsultas MEdiCas. ........oovvvvveeeeeeeeeecee e 3.449,04 3.449,04 287,42
7215113 CE-NUITIGAO. ....ceveieeiecie ettt e enens 80,00 80,00 6,67
72151134 e 163 . | TR 80,00 80,00 6,67
7215114 CE-Clinica Geral...........ccccoooeviieeieeeceeeeeeeeee e 657,12 657,12 54,76
72151143 SUDSISIEIMAS. .......ooveeeeeee e e 324,47 324,47 27,04
721511432 ADSE ... e 324,47 324,47 27,04
72151144 e 163 | SRR 332,65 332,65 27,72
7215115 CE-PRICOlOBIA v vivnviimssimssmissts st nsssones 379,24 379,24 31,60
72151153 SUbSISIERMAS rmmmmnasmmnn s R 324,47 324,47 27,04
721511532 ADSE v s e e 324,47 324 47 27,04
72151154 o[ | 54,77 54,77 4,56
7215117 CE-UIOI0810 covsmvvmmmsnmminss s s s s s svasies s 1.147,12 1.147,12 95,59
72151171 Servigo Nacional de Salde;......cvuwmmmnmnrmrmmo 93,33 93,33 7,78
721511712 Taxas Moderadorasi....omwusnanmsmunmssisasissss 9333 93.33 7,78
72151172 S CBULAAOTAS v suussssnsisasivstasnssisssssnons i sedaessssssssssssies 84,00 84,00 7,00
721511722 MUTLCATE. ... 84,00 84,00 7,00
72151173 SUDSISIEMAS. .......ooveieiiiie et 189,79 189,79 15,82
721511732 ADSE ...t 189,79 189,79 15,82
72151174 SOCTAL ... s 780,00 780,00 65,00
7215118 CE- Cirurgia Vascular..............cccooeeveeevieeeieeieeeee e 626,21 626,21 52,18
72151181 Servigo Nacional de Satde...........c.ccceevvveveciiececeiee, 84,37 84,37 7,03
721511812 Taxas Moderadoras.............cocoeeueeeveeeeeeeeeeeeceeee e 84,37 84,37 7,03
72151183 SUBSISEINAS: st e s e 368,51 368,51 30,71
721511832 ADSE: o S e 368,51 368,51 30,71
72151184 o Joi . | B 173,33 173,33 14,44
7215119 CE- ENdOCTINONORIA. ...covsinisviussmisiamisesssaassmsssnisssasssmsniins 559,35 559,35 46,61
72151192 SePUTAAOTIS: ..o 24 81 24 81 2,07
721511923 1 T T To—— 24,81 24,81 2,07
72151193 SUDSISTEINAS:ccoocsssssumumssmrsmmes s s e o s aR T 37,95 37,95 3,16
721511932 DS xrevwsvssnsoisusessss e s wa e S e S 3795 37,95 3,16
72151194 ISOCIAL, coeoaisissnsinssassns e e AT RSP oS R ER eRae 496,59 496,59 41,38
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7215120 Servicos de Enfermagem.............cocooeveeeeinicieeiienieenns 2.696,88 2.696,88 224,74
72152 BlOCO OPETatOrio.........coveueeveeeniereieniee et 441.159.31 441.159.31 36.763,28
721521 Cirurgia Geral.........ccooveveeeiieeiee e 22.271,50 22.271,50 1.855,96
7215211 Servico Nacional de Saude..............ccecceerenrnensncisencensssnnes 2.324 .54 2.324 .54 193,71
72152112 SIGIC . nnmmaninair e s 2.324,54 2.324,54 193,71
7215212 SEBIRAAOTAS s e R 2.613,33 2.613,33 217,78
72152122 MUIHCETE: ..o s s 373,33 373,33 31,11
72152123 MEDIS. ..o 2.240,00 2.240,00 186,67
7215213 o LT 1117 1 - 2.808,96 2.808,96 234,08
72152132 ADSE i oo i st s s et e 2.808.,96 2.808.,96 234,08
7215214 1y 1] RO 14.524,67 14.524.67 1.210,39
721522 (B 1112111101 [5 721 . C OO, 136.203,85 136.203,85 11.350,32
7215221 Servi¢o Nacional de Satde............coocooeveviieiiiecieeee 12.270,79 12.270,79 1.022,57
72152212 SIGIC ... 12.270,79 12.270,79 1.022,57
7215222 SegUIradoras..........c.eeeeeeieie e 6.449 33 6.449 33 537,44
72152221 AAVANCECATE. ......ooecee e 921,33 921,33 76,78
72152223 Y (6 S 5.528,00 5.528,00 460,67
7215223 SUDSISIEIMAS. ..ot 91.15441 91.154,41 7.596,20
72152232 APSE v s s e e 91.154.41 91.154.41 7.596,20
7215224 S8l s R TR 26.329,32 26.329,32 2.194,11
721523 OHopedia. .connnmaiummmisnniis R s 43.218,54 43.218,54 3.601,55
7215231 Servico Nacional de SA0Ae......uuswsnassmsasssssiisnsss 35.423,77 35.423,77 2.951,98
72152312 ] [ L T — 35.423,77 35.423,77 2.951,98
7215232 SERUPAAOLAS: oo TSRS 2.240,00 2.240,00 186,67
72152321 AU VATICCOATE bovves covsemsssuummisssisnus i ss e o s Caas Ve 320,00 320,00 26,67
72152322 IMUICATE ... 1.920,00 1.920,00 160,00
7215233 SUDSISTEMAS. ... e 3.908,10 3.908,10 325,68
72152332 ADSE ... oot 3.908,10 3.908,10 325,68
7215234 I Ye 163 | SRR 1.646,67 1.646,67 137,22
721524 (01707 5 5111 OSSR PR 13.998.,55 13.998.55 1.166,55
7215241 Servigo Nacional de Saude............c..ccooeeevveceiiieciieeeeee 13.998,55 13.998.55 1.166,55
72152412 2] 6 [ T T e 13.998,55 13.998,55 1.166,55
721525 GIECOlORIA. ovninsmims s s R BT Bt 107.818,20 107.818,20 8.984 85
7215255 Coiitrato Hospital dé Biapa........usunnannsanmanis 107.818.20 107.818.20 8.984,85
721526 UEOlOZia s nnnammmams s s 117.648,67 117.648,67 9.804,06
7215262 SEPULAAOTAS ossusmmmsssmmsmsssnssims s 560,00 560,00 46,67
72152623 = T —————— 560,00 560,00 46,67
7215263 SUbSISTEIRAS: ...oiocassmmmasmssnss s 2.818.27 2.818,27 234,86
72152632 ADSE L i ot oy 2.818,27 2.818,27 234,86
7215264 SOCIAL ... 9.230,00 9.230,00 769,17
7215265 Contrato Hospital de Braga............coccooooeieiiciiieece. 105.040.40 105.040.40 8.753,37
72153 UTEENCIAS. ....cee e e e 170.147.,29 170.147,29 14.178,94
721532 Taxas Moderadoras..........cooveeeeeeeeeeeeeeeeee e 99.736,00 99.736,00 8.311,33
721533 SHIESTIOS .o e e e e enes 34.600,70 34.600,70 2.883.39
721534 Ye 163 | SRR 5.144,11 5.144,11 428,68
721535 CATTORS PITODBUS. oo it e 30.666,48 30.666.,48 2.555,54
72154 MEBT s s 497.972.43 497.972,43 41.497,70
721540 B ) T 497.972,43 497.972,43 41.497,70
7215401 51173 (o) 21 T I———— 51.902,00 51.902,00 4.325,17
72154011 Imagiologia - Convengao..............cccceveeeeveecneeneereeeeenenans 28.608,64 28.608,64 2.384,05
72154012 Taxas Moderadoras..uanmassmsmasmsissiisi 3.631,04 3.631,04 302,59
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721540121 Taxas moderadoras - CONVENGa0.........cc.ccvveveecveeeeeeeeennnns 960,19 960,19 80,02
721540122 Taxas moderadoras - Consulta............c..cccoeveveeeveceeeeennnne. 91,05 91,05 7,59
721540123 Taxas moderadoras - Urgéncia.............cceeveveeereeenennnenennnn 2.579,80 2.579,80 214,98
72154014 Imagiologia - SubsiStemas...........cccceevevereeriereiereiernrieranes 1.955,63 1.955,63 162,97
721540142 ADSE ...t 1.955,63 1.955,63 162,97
72154015 SOCIAL ...t 17.706,69 17.706,69 1.475,56
7215402 MER:: o s s R s R 444.917,99 44491799 37.076,50
72154021 MPFR: - CONVENCHO ;. cssmisnssnvsssisimsiitmwsisin 434.201,72 434.201,72 36.183.,48
72154022 Taxas Moderadoras. .o wnnnnammsmmnseasians s 3.918,05 3.918,05 326,50
721540221 Taxas Moderadoras - Convengao................coeeververeeuennene 3.918,05 3.918,05 326,50
72154024 MER = SUbSIStEMAS.: .:iucossasivsssssssssimisusismsissivsssisuss 6.217,55 6.217,55 518,13
721540242 BDISE.cciuvssvvusevsssisvonisnsinessasssssvssnessisios ivisissssiisssvssssvivy 6.217,55 6.217,55 518,13
72154025 580,67 580,67 48,39
7215403 1.152,44 1.152,44 96,04
72154031 42,13 42,13 3,51
72154032 685,11 685,11 57,09
72154033 42520 42520 35,43
72155 Gastroenterologia..........cooveuveveeeeeeeieieeeeee e 33.830,16 33.830,16 2.819,18
721551 Gastroenterologia - SHS...........c.cocooievieieecee e 33.374,51 33.374,51 2.781,21
721552 D ] . 455,65 455,65 37,97
72156 INEMAMBNIO, v s s 1.103.890,76 1.103.890,76 91.990,90
721561 1 T 1.043.952,97 1.043.952,97 86.996,08
721562 Camas de retaguarda..........vminiasisasimiisin 40.704,00 40.704,00 3.392,00
721564 Internamento:SoCIaL . innmnanmmnimsssssisita 1.090,67 1.090,67 90,89
721565 ADISE ccvcossvssssmsssmmsnssssassios s s s vssessissvississ 18.143,12 18.143,12 1.511,93
72157 26.089,31 26.089,31 2.174,11
72158 2.033,33 2.033,33 169,44
72159 3.464.332,72 3.464.332,72 288.694,39
721591 Acordo de COOPEIaGa0.......c.cuevereeiererrereeeieereieraiesaene e 3.464.332,72 3.464.332,72 288.694,39
722 QUOLIZAGOLS € JOIAS.....veveeeeceeeeieeee e e e 1.178,65 1.178,65 98,22
74 Trabalhos para a propria entidade..............cooooveveevenennnee. 208.808,38 208.808,38 17.400,70
748 Pata AUTOCODSHINOS o nmmmesmrs it 208.808,38 208.808,38 17.400,70
7481 D L (L [+ 160.444.80 160.444.80 13.370,40
7483 s SECIOT ASTICOIA: s vsvunssimminmar s s 1.057,96 1.057,96 88,16
7484 B 11y .8 47.305,62 47.305,62 3.942.14
75 Subsidios, doagdes ¢ legados a exploragio...................... 2.993.443.92 2.993.443.92 249.453,66
751 Subsidios das Entidades Publicas.............cccccoevveevvennnee. 2.993.443.92 2.993.443,92 249.453.,66
7511 ISS, IP=Centro DISHIALL..csussssmsissssisnisssssssomuuinsssnns 2.869.656,15 2.869.656,15 239.138,01
75111 INFANCIA E JUVENTUDE.........oooovoooeoeeeeeeeeeeeeeeeeen. 838.271,50 838.271,50 69.855,96
7511111 CTECRES. ..ottt 402.979.,16 402.979.16 33.581,60
7511113 .Jardins de Infancia.........c.o.ocveeeeeceiceceeee e 351.237,08 351.237,08 29.269,76
7511114 Creches - gratuitidade 29.097.66 29.097,66 2.424 81
7511115 ...Centros Activ. Tempos LiVI€s........cccoceuerveveeeeiereiereinns 54.957.60 54.957.,60 4.579,80
75112 FAMILIA E COMUNIDADE..........c.coccooiiiieeeceeeene 526.173,81 526.173,81 43.847,82
7511211 LAt Resideneidl. nnanummmnsannisisnmammes 394.914,61 394.914,61 32.909,55
7511214 Cantmid SO8IAL comnmsnsamem e 10.940,00 10.940,00 911,67
7511218 s APOI0 DEAICIENTE. wvvcisisvnmasinn s 120.319,20 120.319,20 10.026,60
75114 TERCEIRA IDADE .. cuiowmnmemssmvsiaig 1.505.210,84 1.505.210,84 125.434,24
7511411 JLATES ssonvswnimisimmsrnaisin s i 1.251.:631.,55 1.251.631,55 104.302,63
7511412 s CODOSIAS AL sucuisssvsssssnsvinsocsusssssisisassmvssvovissiusssssssmats 14.710,29 14.710,29 1.225,86
7511414 +JAPOIG DOMICIIATIO ) iusucsissismssmsmsssvmmssssissimsissssansssnssnssn 238.869,00 238.869,00 19.905,75
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PLANO DE ORCAMENTO PARA 2022

6.3. Conta de Exploragao Previsional — Rendimentos 2022 SNC —

ESNL (continuacéo)
Moeda: Euros
Valores em Euros
(A) Dot. Mensal
CONTA RENDIMENTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A12)

75115 COVID = 19..cusismsnvasasssssisawisssisisis 0,00 0,00 0,00
7516 INST.EMP.FORM.PROFFISSIONAL...........ccccc0eevrurue. 123.787,77 123.787,77 10.315,65
75162 Inst. do Emprego ¢ Formagao Profissional,L.P................. 99.677,11 99.677,11 8.306,43
75164 Medidas incentivo Apoio iNOVAGA0...........ceveveerererereerennne 24.110,66 24.110,66 2.009,22
78 Outros reNdimeENtOS..........coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieceeeeeeeeeeaeennns 299.514,27 299.514,27 24.959.52
781 Rendimentos suplementares.............ccoeeveeeveeecenceeeneeneene 36.609,19 36.609,19 3.050,77
7811 SEIVIGOS SOCIALS. .....vovevieeee e e 28.513,10 28.513,10 2.376,09
781101 Receitas do Bar............c.oovoeeiiicieeee e 14.137,45 14.137.45 1.178,12
781103 ...Receitas de Sub. de Alimentagao...........c.ccceeeeveerrervennnn. 14.375,65 14.375,65 1.197,97
7816 Outros rendimentos suplementares 8.096,09 8.096,09 674,67
78169 (111 T 8.096,09 8.096,09 674,67
782 Descontos de pronto pagamento obtidos............c.ccoc....... 18.128,73 18.128,73 1.510,73
787 Rendimentos em investimentos nio financei................... 244.776,35 244.776,35 20.398,03
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de inv...... 244.776,35 244.776,35 20.398,03
78732 Edificios e Outras Construgoes 244.776,35 244.776,35 20.398,03
787321 Rendas 244.776,35 244.776,35 20.398,03
788 OULTOS. ...ttt es e eae 0,00 0,00 0,00
7881 Correcgoes relativas a periodos anteriores....................... 0,00 0,00 0,00
7889 DONATIVOS.......oooiieeceeeeeeeeee e 0,00 0,00 0,00
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6.4. Reparticéo dos Rendimentos

RENDIMENTOS

2,60%

25,99%

1,81%

69,60%

M 72 - PrestacBes de Servicos ® 74 - Trabalhos para a propria empresa

M 75 - Subsidios,doac0es e legados a exploracao 78 - Outros Rendimentos e Ganhos

6.5. Reparticéo dos Gastos

GASTOS

1,70%-0,01%
TO%-B0 4 4706

24,04%

60,71%

m61 - Custo Merc.Vend.Matérias Consumidas ® 62 - Fornecimentos e Servicos Externos
® 63 - Gastos com o Pessoal M 64 - Gastos de depreciacdo e de Amortizagao
® 68 - Outros Gastos e perdas ® 69 - Gastos e perdas de Financiamento
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 35

Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe
NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Diario da Republica n.2 119/83, Série Il



PLANO DE ORCAMENTO PARA 2022

6.6. Orcamento de Investimento

RENDIMENTOS

PRR 200 000,00 € 25,00%
Venda de Patrimonio 600 000,00 € 75,00%

GASTOS

Ferramentas e Utensilios | 0,25%

Equipamento Informatico - 5,13%
Edificios e Outras
0,
Consracoes . R - -~
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PLANO DE ORCAMENTO PARA 2022

7. REFERENCIA FINAL

Neste Orcamento para 2022, como atrds ficou objetivamente documentado, a
Santa Casa da Misericordia de Fafe da particular relevancia ao investimento, por
imperativos que decorrem da necessidade de requalificar alguns dos equipamentos de
algumas das suas respostas sociais, bem como o Hospital. Este facto determina que
tenhamos de recorrer a fundos estruturais, ou outros.

Apesar das exigéncias que este Plano de Atividades e Orcamento vai impor, a
Mesa Administrativa entende que se trata de um documento assente em principios
sustentaveis e cautelosos, mas exequiveis, requerendo o apoio de todos os(as) irmaos(as)
e colaboradores, no sentido da sua consecugéo.

Assim, como atrés foi referido, importa este orcamento, para o ano de 2022, uma
despesa corrente de doze milhdes, trezentos e dezassete mil, setecentos e oitenta e oito
euros e oitenta e nove céntimos e uma receita corrente de doze milhdes, trezentos e
dezassete mil, setecentos e oitenta e oito euros e oitenta e nove céntimos. No que
concerne ao investimento o valor previsto considerado no orcamento é de oitocentos mil
euros.

ApoGs apreciacdo pela Mesa Administrativa, em reunido de 26 de novembro de
2021, foi aprovado por unanimidade, tendo-se também decidido remete-lo para a Mesa
da Assembleia Geral para posterior analise e aprovacao.

Fafe, 26 de novembro de 2021

A Mesa Administrativa,

Vitor Manuel Monteiro Ferreira Leite

Joaquim Antunes Rodrigues

Ana Rita Moreira de Cima

Fernanda Emilia Alves Araujo

José Pedro de Sousa Dantas
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8. DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA

Submetido a votagdo, o Plano de Atividades e o Orgamento para 2022, foi

em reunido

da Assembleia Geral de 11 de dezembro de 2021.

Fafe, 11 de dezembro de 2021.

A Mesa da Assembleia Geral,

Luis Manuel Goncgalves Marques Mendes

Anténio Pinto Soares Peixoto

Maria da Conceicdo Oliveira Costa Castro
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