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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021
Santa Casa da Misericdrdia de Fafe

1. CONVOCATORIA

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE

CONVOCATORIA

Em harmonia com o disposto no artigo 23.2 do Compromisso da Santa Casa da Misericordia
de Fafe, convido todos(as) os{as) Irmaos(as) no pleno gozo dos seus direitos a reunirem, em
Assembleia Geral Ordindria, no dia 10 do més de abril, deste ano de 2021, pelas 14h00, no Saldo

do ERPI Lar Dr. Anténio Marques Mendes, sito no Lugar da Tomada, 4820-592, em Quinchies,
Fafe.

ORDEM DE TRABALHOS:
1. Leitura, discussdo e aprovacgdo da ata da reunido anterior;

2. Apreciagdo, discussdo e aprovagio do Plano de Atividades e Orgamento para o

exercicio de 2021.

No caso de, na hora acima indicada, ndo se encontrar presente a maioria legal, a Assembieia

Geral funcionara ao fim de trinta minutos, independentemente do nimero de Irm&os(3s) em sala.

Fafe, 19 de fevereiro de 2021.

0 Prstembleia Geral,

(Dr. Luis Manuel Gongalves Marques\Mendes)
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2. ORGAOS SOCIAIS DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE
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3. NOTA INTRODUTORIA

Quando iniciou o quadriénio de trabalho 2017-2020, a Mesa Administrativa
manifestava a sua preocupacao com “flagelos sociais como a exclusao e a solidao”, que
sentia recrudescidos por uma “deficiente organizagdo social e econdmica”, eventualmente
associada “a depreciagdo social da velhice”.

Os tempos dantescos que hoje vivemos ndo vieram, infelizmente, apresentar um
cenario mais otimista quanto a este estado de coisas. A pandemia COVID-19, silenciosa
e opaca, veio colocar, uma vez mais, o dedo na ferida do abandono a que estdo votadas
as pessoas vulneraveis, em particular os idosos e as pessoas com deficiéncia, as vezes até
pelos seus, quase sempre pelo todo.

O Estado, vendo, no trabalho do Terceiro Setor, uma resposta relativamente facil
para 0 complemento ou mesmo suprimento das suas fraquezas, conta connosco como um
dado adquirido nos momentos de aflicdo, mas ndo apresenta apoios suficientes para nos
assegurar a sustentabilidade.

As politicas, muitas vezes carregadas de preconceitos ideoldgicos relativamente
ao papel social das nossas instituicbes, exigem muito, legislam ainda mais, mas
manifestam pouquissima sensibilidade relativamente aos problemas do terreno.

Os que diariamente reclamam, em demagogias, por melhor qualidade para os
utentes, sdo geralmente os primeiros a deixar-nos e a deixa-los sés, quando 0s recursos
sdo poucos para garantir a qualidade minima requerida pelo sentido da dignidade humana.

E assim se vao propagando os virus...que ndo sao so biologicos.

Apesar de tudo, prosseguimos, frente as adversidades e perante a dor dos utentes
gue vemos sucumbir.

Né&o sem esfor¢o, ndo sem brio, ndo sem cuidado e ndo sem vocacao.

Fazemo-lo, em primeiro lugar, com o apoio dos profissionais que se mantém
firmes no lema de que a Instituicdo é feita pelos e para os utentes. Este lema reside no
coragdo de cada trabalhador da Santa Casa, mesmo quando o esforco é grande, mesmo
guando 0s recursos sao escassos € mesmo quando as ideias sobre qual seja o melhor
caminho a tomar séo divergentes.

Fazemo-lo, também, gracas aos que dentro das instituicBes estatais, revelam ainda
a Humanidade e a Boa-fé necessarias a resolucéo conjunta dos problemas. Assim temos
podido contar, sempre, com a Distrital de Braga da Seguranca Social, desde o Sr. Diretor,
Dr. Jodo Ferreira, & Equipa Técnica, em particular com o Dr. Rui Ramda, que, de mais
perto, nos acompanha. Assim temos tido, também, no Dr. Ivo Cruz, da Autoridade de
Saude Local, um parceiro sempre disponivel e acessivel.

Fazemo-lo, e permitam-me a nota particular de agradecimento, com a ajuda da
Dra. Rita Marques, Administradora Delegada do Hospital de S&o José, que, para além de
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muito bem cuidar da nossa saude financeira, tem estado sempre |4 quando a COVID
parece querer caminhar em nossa direcao.

Fazemo-lo, obviamente, contando de forma incondicional com o trabalho
voluntario, dedicado e apaixonado dos membros dos 6rgaos sociais.

Para quem cré, fazemo-lo com a béncéo do Dr. Paulo Dantas, que vela por nos.

Este ano, a nota introdutdria ndo serve, por isso, para explanar, mas para prestar
homenagem as vitimas (diretas e indiretas) desta tragédia, em que se incluem,
nomeadamente, aqueles que, sofrendo de outras patologias que ndo a COVID, viram 0s
seus cuidados médicos reduzidos pelos Servigos de Salde, que se encontram em situacéo
de rutura.

Serve, depois, para agradecer aos outros, que Sdo 0S nossos, sobretudo aos que
durante longos periodos se mantiveram seguros, rendendo equipas espelho em turnos de
12 horas.

Serve, por fim, para pedir que se mantenham connosco, com a Misericordia e com
as suas sete obras corporais e espirituais, sobretudo com os utentes, neste momento tdo
dificil da Histéria dos Homens.
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4. PLANO DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades e Orcamento é o instrumento de gestdo que reflete
as prioridades estratégicas definidas pela Mesa Administrativa para a agdo da Santa Casa
da Misericordia de Fafe no decurso do ano civil seguinte (periodo que medeia entre
janeiro a dezembro).

Com base nessas prioridades, sdo delineados os objetivos a atingir e as atividades
a desenvolver e, bem assim, identificados os recursos necessarios a sua realizacao.

No cumprimento dos imperativos legais e estatutarios definidos no Compromisso
da Instituicdo (art.° 27°, n°1 e)), a Mesa Administrativa vem submeté-lo ao parecer do
Conselho Fiscal e a deliberacdo da Assembleia Geral de Irmé&os.

Como habitualmente, 0 documento apresenta-se em duas partes distintas:

- A primeira diz respeito as atividades que a Santa Casa na sua globalidade e os
seus trés setores principais (Social, Saude e Educacéo) pretendem dinamizar, ao longo do
ano de 2021.

- A segunda apresenta o orcamento previsional para aquela etapa temporal,
visando o reforco da sustentabilidade econémica da Entidade.

A respeito deste segundo topico, ndo podemos deixar de salientar o desafio que,
seguramente, constituird o novo aumento da Remuneracdo Minima Garantida Nacional,
indiscutivelmente necessario para catapultar a qualidade de vida dos nossos cidadaos,
mas que, por razoes Gbvias, ndo é acompanhado, da nossa parte, da possibilidade de o
repercutir no preco final dos servicos prestados. E premente que o Estado e,
especialmente, o Instituto da Seguranca Social, como parceiro privilegiado das IPSS,
compreendam este esforco e 0 acompanhem com as devidas medidas compensatorias.

4.1. Prioridades Estratégias e Atividades Comuns

A Santa Casa da Misericérdia de Fafe mantém, naturalmente, como objetivos
principais, os identificados no n°1 do art.° 3 do seu Compromisso, a saber:

a) Apoio a infancia e juventude;

b) Apoio as pessoas idosas, as pessoas com deficiéncia e incapacidade e as
pessoas em situacdo de necessidade ou dependéncia;

c) Apoio a familia e a comunidade em geral;
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d)
prevencdo da doenca e prestacdo de
cuidados, na perspetiva curativa, de
reabilitagéo e reintegracéo;

e)

da formacao profissional.

Como
organizacao
respondem a semelhantes propoésitos
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Promocdo da salde,

Promocdo da educacéo e

¢  conhecido, a
das valéncias que

organiza-se sectorialmente em trés
dimensGes: Social, Saude e Educacéo.

Neste ano de 2021, para além da linha central da manutencdo da qualidade dos
servicos prestados aos utentes, salientam-se 5 prioridades estratégicas globais e
transversais aquelas dimensdes. Sao elas:

A aposta necessaria, em recursos materiais e humanos, promocao e
partilha de conhecimento e estabelecimento de redes de trabalho para a
cabal prevencdo e combate a pandemia COVID-19;

A aproximacdo ao utente e aos seus familiares, através da criacdo do
Gabinete do Apoio ao Utente;

A continuacdo do processo de desburocratizacdo da gestdo de informacdo,
com o apoio de novos programas IT e software informaticos, como € o
caso dos produtos RISI.

A aposta na formacéo dos colaboradores, com a criagdo do Novo Gabinete
de Formagéo da SCMF, que comeca agora a dar 0s seus primeiros passos;

O investimento na avaliacdo de desempenho, programa em que 0
Departamento de Recursos Humanos pretende comecar a investir em
2021.

Para além destas estratégias transversais, procurar-se-a, em consonancia com as
necessidades sentidas pela populacdo e reportadas, nomeadamente, pelo Instituto da
Seguranca Social, reforcar o apoio prestados pelos nossos servicos orientados para 0s
utentes portadores de deficiéncia, sobretudo de ambito residencial e permanente.

4.1.1 Atividades Comuns aos Diversos Setores

Apresentam-se, abaixo, as atividades programadas para o ano de 2021, que séo
comuns aos diversos setores.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 4
Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe
NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Diario da Republica n.2 119/83, Série Il



PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

Estas atividades serdo, naturalmente, dinamizadas, no escrupuloso cumprimento
de todas as normas publicadas pela DGS, relativas a prevengdo da propagagao do virus
Sars-Cov 2.

ngp Janeiro
rxx3 | Dia deReis

Fevereiro
=l ZdN Carnaval
(0) Y
(8\ Dia de S. José - Dia do Pai
Marcgo
Dia da Arvore
@ Abril
Pdscoa

Maio
Dia da Mae

/ Maio
Semear o Milho
Junho
Santos Populares

Julho

Dia dos Avds

Setembro
Desfolhada

Novembro
Dia de S. Martinho

Dezembro
Natal
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4.2. Concretizagao das Prioridades Estratégias por Setor

4.2.1. Setor da Educacéo

A Santa Casa da Misericordia de Fafe definiu algumas linhas orientadoras
destinadas as criancas que frequentam as suas respostas sociais, como sejam a
diversificacdo de recursos e experiéncias de aprendizagem e o envolvimento ativo das

familias.

Desta feita, faz-se jus ao conceito
de educacdo que é um processo de
socializacdo em que a pessoa se apropria
de varios tipos de conhecimentos que se
materializam num conjunto de aptiddes,
principios e valores.

Este setor de atividade da
Misericérdia desenvolve a sua atividade
em duas unidades organicas autonomas,
localizadas em  distintas  zonas
geograficas da cidade, apesar da
proximidade entre elas.

Trata-se de uma reposta social
que assenta a sua meta na
disponibilizacdo  de  aprendizagens

significativas aos seus utentes, envolvendo criancas com idades compreendidas entre 0s

4 meses e 0s 6 anos de idade.

Oferece, por isso, atividades em dois niveis educativos: creche e educacdo pré-

escolar.

Incorporam ainda o setor educativo mais duas respostas socioeducativas que sdo
os Centros de Atividades de Tempos Livres e o Saldo de Estudo, que agregam alunos do
1.2, 2.%¢e 3.°ciclo, perfazendo um total de 414 utentes.

Sé&o objetivos deste setor:

- Oferecer uma educacao de qualidade;

- Facilitar a conciliacédo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

- Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em
todo o processo evolutivo das criangas e jovens;

- Proporcionar condi¢bes para o desenvolvimento integral da crianga, num

ambiente de seguranca fisica e afetiva;
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- Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade.

Complementarmente aos designios
atrds enunciados, importa sublinhar a
necessidade de se promover, neste como
noutros  setores, uma  politica de
sustentabilidade financeira e elevar o nivel de
formacdo dos profissionais que exercem
funcdes neste setor.

Como atras foi referido, e também ja o
afirmaramos em 2020, o setor da educacao
desenvolve a sua atividade em dois edificios
adaptados a funcdo, mas que, no
entendimento dos Ministérios da Educacéo e
da Seguranca Social j& ndo respeitam 0s
padrdes de lecionacdo e acolhimento.

No sentido de satisfazer as exigéncias dos referidos organismos, a Mesa
Administrativa mantém o propdsito de, a médio prazo, reformular todo o setor educativo,
concentrando esta valéncia nas instalagdes da Rua Montenegro.

Convenhamos que é um objetivo ambicioso, que terd de ser projetado para além
de um ciclo de vigéncia de um mandato dos 6rgaos sociais.

Esta deliberacdo assenta no facto do edificio onde funciona a Creche e o Jardim
de Infancia n.° 1 (situado na Rua Jodo XXIII) ser propriedade da Seguranca Social,
circunstancia que nos impede de efetuarmos qualquer tipo de obras de conservacdo ou

requalificag&o.

Assim, a proposta vai no sentido
de, em 2021, dar continuidade a
programacdo  das  obras  de
requalificacdo no edificio da Rua
Montenegro, onde funcionam a
Creche e o Jardim de Infancia n.° 2,
ficando para anos ou mandatos
subsequentes as obras no edificio do
antigo Centro de Salde, que
albergara, futuramente, a Creche e o
Jardim de Infancian. 1.

No sentido da concretizacdo deste melhoramento, utilizaremos as verbas
resultantes da candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor, que mereceu provimento,
encontrando-se o projeto em fase de concurso publico.
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Este Fundo, como ja referiramos, destina-se a apoiar as Misericordias Portuguesas
na finalizac&o de obras ou na instalacdo de equipamentos comprovadamente necessarios
para as respetivas populacdes.

Neste sentido, é intencdo da Misericordia de Fafe continuar a olhar para esta
resposta social, numa perspetiva de requalificacdo das instalagcdes existentes que visam o
aumento da oferta, visto que ndo conseguimos satisfazer a procura, concretamente na

resposta social creche.

4.2.1.1 Atividades para o Setor da Educacao

CALENDARI- ATIVIDADE OBJETIVOS DESTINATARIOS RECURSOS
ZAC/iO HUMANOS/MATERIAIS
2.2 PERIODO (Ano Letivo: 2020/2021)
Janeiro | - Cantar os Reis a - Valorizar a muisica como | - Criancas da - Criangas;
comunidade (gravagdo fatOIi de Ildentldade social educagéo pré- - Corpo docente;
de videos — para envio e cultural, escolar. - Assistentes Operacionais;
- Interpretar com ”
aos utentes dos Lares e intencionalidade - Familias.
familias das criangas) expressiva-musical:
cantos ritmicos e cangdes;
- Promover as
competéncias emocionais
e sociais das criangas.
Fevereiro | - Desfile de Carnaval - Apreciar diferentes - Criangas da - Criancas;
(desfile no manifestacdes de artes creche; - Corpo docente;
) visuais a partir da ) - Assistentes Operacionais;
estabelecimento M o - Criangas da "
. observacéo de varias T - Familias.
educativo, com a modalidades expressivas; educacgdo pré-
elaboragdo de fatos - Fomentar a capacidade escolar.
alusivos ao tema do criativa das criangas na
projeto e partilha com construcéo de_fanta5|as de
dos d carnaval relacionadas com
encarregados de a tematica abordada.
educacgdo).
Margo | - Emoges no jardim - Fomentar a participagdo | - Criangas da - Criangas;
da familia nas atividades . .
soea creche; - Educadoras;
sl R escolares, promovendo o - Criangas da - Assistentes Operacionais
as emogbes com os envolvimento e 9~ ) P '
pais/ Sessdo articulagéo entre os educagdo pré-
fotografica) — diversos contextos de vida | escolar;
da crianca; - Pais das criancas.
adaptada ao eventua'l - FEEa EeTETie ¢
contexto de pandemia. | jmportancia das emogdes;
(Celebragdo dia do Pai) | - Proporcionar o
desenvolvimento da
empatia nas criancas;
- Desenvolver habilidades
emocionais.
Abril | - Comunhdo Pascal; - Conhecer e aceitar as - Criangas da - Criangas;
- “Conta-me como suas cqracteristlgas ) creche; - Corpo docente;
era”: troca de contares pes_solals € Iasua: |d_ent|dade - Criancas da - Assistentes Operacionais;
e partilhas — atividade | social e cultural, situando- | educacio pré- - Capelfo da Misericordia;
readaptada pelo asem rfela‘;’ao a,d‘i outros; escolar. o . !
cancelamento da - Valorizar tradicdes. - Mesa Administrativa da
mesma no ano Instituigdo;
anterior devido ao - Compasso Pascal.
contexto da pandemia.
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Maio | - “A brincar também
se aprende”

(atividades pensadas
em colaboragdo com
as criangas/mapa de

tarefas)

- Formagdo dirigida
aos pais e a
comunidade
educativa com o tema
“Parentalidade
Consciente” -
adaptada ao eventual
contexto de
pandemia.

- Relaxar no jardim de
infancia (aula de yoga
com as maes) —
adaptada ao eventual
contexto de
pandemia.
(Celebragdo dia da
Mae)

- “Pontes entre n6s”:
atividades de
transicdo escolar

Junho

- Festa de finalistas
(adaptada ao eventual
contexto de
pandemia).

- Passeios de final de
ano (agendar visitas
de estudo
relacionadas com
temas em estudo em
cada um dos grupos
de criangas ou com o
projeto desenvolvido
no jardim de infancia
durante o ano letivo).

Julho

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

3.2 PERIODO (Ano Letivo: 2020/2021)

- Fomentar a criatividade e as competéncias
de trabalho de grupo;

- Promover a compreens&o de que brincar é
uma atividade importante para o
desenvolvimento holistico da crianca, que
deve ser valorizada e promovida;

- Observar as agoes espontaneas das
criangas, originadas pelas suas motivagdes

intrinsecas, bem como os seus pensamentos

e reflexdes, proporcionando descobertas.

- Fomentar a participacéo da familia nas
atividades escolares, promovendo o
envolvimento e articulagéo entre os diversos
contextos de vida da crianga;

- Sensibilizagéo das familias para a

importancia da integragdo dos conhecimentos

apreendidos no jardim de infancia na vida
familiar das criangas, numa perspetiva de
continuidade educativa;

- Reflexdo sobre a importancia do vinculo

para relagdes familiares saudaveis bem como
sobre estratégias que ajudem a estar-se atento

e presente na vida das criangas;
- Analisar com curiosidade os nossos

proprios padrdes e respostas automaticas com

vista a sua mudanga/melhoria.

- Fomentar a participacdo da familia nas
atividades escolares;

- Promover a autoestima e autoconfianca
trabalhando na diminuigéo dos niveis de
ansiedade;

- Sensibilizar para a importancia da
realizacdo de exercicios de relaxamento
respiratorio e sensorial;

- Cuidar do bem-estar fisico e mental em
familia.

- Promover dinamicas que facilitem a
transi¢do dos finalistas para o 1.2 ciclo;

- Proporcionar oportunidades de didlogo
sobre a transi¢do para o 1.2 ciclo;

- Familiarizar as criangas com a escola do 1.2

ciclo.

- Fomentar a participacéo da familia nas
atividades escolares;

- Apreciar diferentes manifestacoes
coreograficas usando linguagem especifica e
adequada;

- Assinalar o final do ano letivo e refletir
sobre as aprendizagens alcancadas;

- Proporcionar momentos de alegria.

- Desenvolver o espirito de observagdo,
critico e de investigagéo;

- Aprofundar conhecimentos e experimentar

novas situagoes;

- Recolher dados significativos de utilizagdo
futura, relacionados com contetidos
especificos;

- Proporcionar momentos de diversao e
convivio.
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- Criangas
da creche;
- Criangas
da educagdo
pré-escolar.

Comunidade
Educativa
(incluindo as
familias).

- Criangas
da creche;

- Criangas
da educagdo
pré-escolar.
- Mdes das
criangas.

- Finalistas
da educagdo
pré-escolar.

- Finalistas
da educagdo
pré-escolar.

- Criangas
da educagdo
pré-escolar.

- Criangas;

- Corpo docente;
- Assistentes
Operacionais.

- Formadora Dra.
lolanda Pereira

- Corpo docente;
- Assistentes
Operacionais;

- Familias.

- Criangas;

- Corpo docente
- Assistentes
Operacionais;

- Aparelhagem.

- Criangas;

- Corpo docente;
- Assistentes
Operacionais;

- Familias;

- Agrupamentos
de escolas de
Fafe.

- Criancas;

- Corpo docente;
- Assistentes
Operacionais;

- Familias.

- Criancas;

- Corpo docente;
- Assistentes
Operacionais.



Setembro | - Atividades livres
(acolhimento das
criangas). (SUJEITO A

APROVACAO)

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

1.2 PERIODO (Ano Letivo: 2021/2022)

- Favorecer a integragdo e adaptagdo das - Criangas - Criangas;
criangas ao jardim-de-infancia e dar a da creche; - Educadoras;
conhecer as regras e rotinas; - Criangas - Assistentes

- Estimular o estabelecimento de vinculos
afetivos entre as criangas;

- Desenvolver o respeito pelo outro e pelas
suas opinides, numa atitude de partilha e de
responsabilidade social.

da educagdo | Operacionais.
pré-escolar.

Outubro

Novembro

Dezembro

- Sensibilizagdo para o
tema do projeto
(SUJEITO A
APROVACAO)

- Magusto (SUJEITO A
APROVACAO)

- Natal (SUJEITO A
APROVACAO)

A area setorial do “Apoio Social” da Santa Casa da Misericordia de Fafe integra
respostas que se dirigem a 3 publicos distintos:

i. Pessoas idosas:

a. Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas:

i
ii.
iii.
iv.
V.

Lar Conego Leite de Araujo;

Lar Santo Antonio;

Lar Dr. Anténio Marques Mendes;
Lar D. Joaquina Leite Lage;

Lar D. Alzira Oliveira Sampaio.

b. Servigo de Apoio Domiciliario para Pessoas Idosas;
c. Centro de Dia (atualmente, por razdes associadas a evolucdo
pandémica, tem a sua atividade suspensa por tempo indeterminado).

il. Pessoas com deficiéncia e incapacidade:

a. Lar Residencial D. Alzira Oliveira Sampaio;

b. Servigco de Apoio Domiciliario a Pessoas com Deficiéncia.

iii. Pessoas em situacdo de necessidade ou dependéncia:

a. Cantina Social.

No seu conjunto, este setor de atividade ampara, aproxidamente, 400 cidadaos,
com reflexos benéficos indiretos na vida das suas familias, uma vez que tém como
objetivos gerais a promocao da autonomia do utente, a integracao social e a manutencédo

da sua saude.
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Uma das grandes preocupacdes revelada durante o ano civil de 2020 e que,
certamente, por infortunio, se prolongard durante o proximo ano, relaciona-se com o
decréscimo da atividade sociocultural destes utentes, mormente 0s que se encontram em
estruturas de carater residencial, muitos deles ainda bastante ativos, e que, de subito, se
viram privados dos seus passeios, das suas atividades ludicas de grupo e, em muitos
momentos mais problematicos da situacdo epidémica, das proprias visitas.

Este novo ano serd, portanto, o
tempo de repensar e readequar estratégias
que permitam 0 investimento no
envelhecimento ativo e na promocgéo do
desenvolvimento pessoal e social das
pessoas portadoras de deficiéncia que
albergamos, sempre dentro de um quadro
de seguranca e de cumprimento das
normas propugnadas pela Dire¢do Geral
da Saude.

Para este desafio contamos com a
criatividade das Dire¢cbes Técnicas e das
Equipas de Animacdo Cultural que as
acompanham e que constituem um dos
ramos centrais da &rvore da nossa
Instituicao.

Dentro dos objetivos tracados para este Setor, conta-se também o propdsito de
conseguir a ocupagdo plena da resposta “Lar Residencial” e a total reestruturagdo da
antiga ERPI “Dona Alzira Oliveira Sampaio”, de acordo com o projeto assumido junto
do Instituto da Seguranca Social, IP.

4.2.2.1 Atividades para o Setor Social

Embora ndo se consiga prever a forma com a pandemia se ird desenvolver no
préximo ano, apresentaremos algumas festividades que esperemos que sejam possiveis
de celebrar junto dos nossos utentes. Apesar das atividades ludicas coletivas encontraram-
se suspensas, tentar-se-& promover a animacdo cultural numa perspetiva mais
individualizada. Além disso, as atividades serdo sempre desenvolvidas salvaguardando a
seguranca e saude dos utentes como dos colaboradores.
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01.01.2021 06.01.2021 18.01.2021 31.01.2021 05.02.2021
. —> . . — | Dia Internacional do [ Dia Mundialdo [ .
Dia de Ano Novo Dia dos Reis . P Dia da Nutella
Riso Magico
|
\4
14.02.2021 16.02.2021 17.02.2021 08.03.2021 14.03.2021
I —> —> Quarta-feirade [~ | Dia Internacional da [~ | Dia da Incontinéncia
Dia dos Namorados Carnaval N N
cinzas Mulher Urinaria
|
\%
19.03.2021 21.03.2021 28.03.2021 02.04.2021 04.04.2021
Dia de So Jos¢ [ DiaMundialda [ . —> . —> Péscoa
. X < Domingo de Ramos Sexta-feira Santa -
(Dia do Pai) Arovre s/d Comunh3o Pascal
|
\%
.07'04'2921 25.04.2021 _29'04'2921 01.05.2021 02.05.2021
Dia Mupdlal da Dia da Liberdade Dia Mundial da Dia do Trabalhador Dia da Mde
Saude Danga
|
\%
12.05.2021 13.05.2021 15.05.2021 16.05.2021 17.05.2021
Dia Internacional do [— Comemoragdes das —| Dialnternaciolda [— . —> Dia Mundial da
X s - . Feiras Francas . ~
Enfermeiro AparicOes de Fatima Familia Hipertensdo
|
\%
18.05.2021 30.05.2021 03.06.2021 10.06.2021 13.06.2021
Dia l\'\ll/lundlal dos —| Encerramentodo [— Corpo de Deus —| Diade Portugal e —> Dia de Santo
useus . més de Maria P das Comunidades Antdnio
s/d - Semear do Milho
|
\%
15.06.2021 29.06.2021 11.07.2021
Dia Internacional da N 24.06.2021 | DiadeSdoPedro | Dia de Sdo Bento da RN 26.07.2021
Violéncia contra a Dia de S3o Jodo s/d - Passeio dos Porta Aberta Dis dos Avos
Pessoa Idosa rc?osos s/d - Festas da Cidade
|
\%
15.08.2021 19.08.2021 08.09.2021 D;l'\f:r'é?:lld o 22.09.2021
Dia da Assuncdo da —> Dia Mundialda [ — Dia Mungilal da | > Alzheimer ——| Dia Europeu Sem
Nossa Senhora Fotografia Alfabetizagao (a cargo s/d - Vindimas Carros
da Prof. Conceigéo) s/d- Desfolhada s/d - Semana o Idoso
|
\%
01.10.2021 04.10.2021 05.10.2021 10.10.2021 13.10.2021
Dia Internacional do [— Dia de Sdo —> Implantagdo da —> Dia Mundialda [ Comemoragdo das
Idoso Francisco Republica Saude Mental AparigGes de Fatima
|
\%
16.10.2021 01.11.2021 11.11.2021 14.11.2021
. o . . o 02.11.2021 .' ) N Dia Mundial dos
Dia Mundialda [—>| DiadeTodosos | ) . — Dia de Sdo — Diabet
. ~ Dia dos Finados - labetes
Alimentagdo Santos Martinho o
s/d - Exéquias
|
\%
01.12.2021 03.12.2021 08.12.2021
Dia Internacional da 25.12.2021
Restauragdo da —> —| Diadalmaculada [— .
a Pessoa com S x Dia de Natal
Independéncia L Conceigdo
Deficiéncia
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Ao longo do ano de 2020, o Hospital S. José de Fafe (HSJF) assumiu um papel
influente na interajuda entre valéncias, no tratamento das varias tentativas do virus em
proliferar de forma extensiva. Com a ajuda de todos, em nenhum equipamento aconteceu
0 que podemos chamar de “surto”, dada a rapida resposta de isolamento, a aplica¢cdo de
planos de contingéncia e aos resultados rapidos das PCR nas primeiras 12h. Assim fomos
vencendo as batalhas. Desejamos que 2021 seja mais leve e que possamos livremente

fazer simples atos, tais como dar um abraco, algo que sempre demos por garantido.

O HSJF prevé um crescimento qualitativo e quantitativo no préximo ano, numa
perspetiva de melhoria continua e diversificada dos seus servicos, pelo que os objetivos

estratégicos para 2021 sdo:

e Impulsionar o funcionamento assistencial total no &mbito dos subsistemas,
seguradoras e particulares, incrementando a nossa capacidade de resposta,
fornecendo maior cobertura a utente;

e Propor Contrato de adesdo para Gastroenterologia, caso abram convencaes,
em nome da Misericordia e ndo de um privado como em 2015, pois possuimos
todos meios técnicos e de edificado;

e Reforcar o trabalho desenvolvido pelo HSJF no combate as Listas de Espera
para Cirurgia (SIGIC);

e Manifestar junto dos Hospitais Centrais, a nossa capacidade instalada para a
producédo programada cirurgica enquanto estes afetem os recursos a pandemia,
solucionando as necessidades de todos. Prevé-se que possam voltar as
especialidades de Otorrinolaringologia, Ginecologia, Urologia, Cirurgia
Geral, Ortopedia e Oftalmologia;

e Manutencdo do processo de auditoria efetuada pela Entidade Reguladora da
Satde no ambito do SINAS (Sistema Nacional de Avaliacdo em Saude);

e Manutencdo da Tabela de “Pregos Sociais”, para atos de cirurgia;

e Manutencdo das auditorias no Processo de Controlo de Infecdo Hospitalar
(PPCIRA);

e Fomentar através de formagdo continua o atendimento administrativo,

sensibilizacdo das equipas de manutencdo para a obrigatoriedade dos registos
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e dos planos de desinfecdo e higienizacdo. Manutencdo das equipas em
praticas in job, entre valéncias (hnomeadamente com a enfermagem), ou outras
categorias em que se sinta essa necessidade;

e Potenciar a atividade hospitalar, com mais especialidades;

e Reinventar o servico de Imagiologia, cativando médicos a acreditar no nosso
projeto;

e Agquisicdo de equipamentos cirurgicos, fardas e material de escritorio;

e Aproveitar a “Bazuca” para reformar todo o hospital atual, mantendo a sua
traca e ampliando servicos de internamento, mais uma sala cirdrgica,
internamento cirurgico e um internamento para cuidados de média duracéo
(pelo menos 30 doentes, para ser sustentavel), com um modulo no fundo do

edificio onde ambos se envolvam.
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4.2.4. Setores Comuns a Instituicéo
4.2.4.1 Recursos Humanos

O contexto pandémico que atravessamos, desafia, como nunca antes, a area dos
Recursos Humanos. Obriga, ndo so, a aprendizagem de novos conceitos e a quebra de
paradigmas, como imp0e prioridades e adaptagéo a novas realidades.

Como érea versétil que €, indispensavel as transformacfes que ocorrem no seio
da Instituicdo, a Gestdo de Recursos de Humanos, no ano de 2021, focar-se-a,
maioritariamente, na implementacdo de um pilar essencial a optimizacdo do capital
Humano: o Sistema de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho.

A par deste novo desafio, a gestdo estratégica e operacional, também passara por
priorizar a aposta na formacdo dos profissionais e a celebracdo de protocolos de
coopera¢do nas mais diversas areas de atuacao.

4.2.4.2 Formagao

O Departamento de Formacdo ainda é um embrido da Santa Casa da Misericordia
de Fafe.

A sua criagdo teve presente o facto da necessidade de reciclar os conhecimentos e
competéncias dos nossos profissionais, apostando na formacdo ao longo do percurso
profissional. Pretende-se acrescentar formacdo e ensinamentos adaptadas as novas
realidades da sociedade de hoje.

A formacdo é, cada vez mais, a chave impulsionadora para o desenvolvimento
implicita para a melhoria do desempenho dos colaboradores numa Instituicdo e também
para a sua valorizacao e realizagdo pessoal.
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4.2.4.3 Departamento do Apoio ao Utente

O Departamento de Apoio ao Utente, criado no ano 2020, procura dar voz aos
Utentes, detentores de direitos e deveres, e contribuir para a melhoria da qualidade dos
servigos prestados.

Este novo gabinete tem como objetivos:
- Servir de mediag&o entre a estrutura organizacional e os utentes;

- Ser um mecanismo de defesa, promocéo e de informacéo dos direitos e deveres
dos utentes relativos aos servigos de saude;

- Promover a participacdo qualitativa dos utentes;
- Orientar e apoiar 0s utentes na tentativa de resolver os assuntos expostos;

- Gerir todos os sistemas de audicdo dos utentes disponiveis na estrutura
organizacional;

- Gerir todas as monitorizagdes da avaliacdo do grau de satisfagdo dos utentes e
colaboradores;

- Informar os respetivos servigos da Instituicdo acerca das opinides, necessidades
e expetativas dos utentes.

Recursos
Calendarizagéo Atividades Objetivos Destinatarios Humanos/
Materiais
Ao longo ano Workshop Promover o bem- Utentes Colaboradores
civil atividade fisica estar Utentes
Fisioterapeutas
Outros
Acompanhamento Garantir
Ao longo ano do Utente em acompanhamento; Utentes Colaboradores
civil internamento Assegurar as
Hospitalar necessidades
identificadas.
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PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

5. PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

O presente orcamento prevé, para efeitos de despesa corrente, uma verba que
ascende a onze milhdes, cinco mil, oitocentos e sete euros e quarenta e nove céntimos
e uma receita corrente total de onze milhdes, cinco mil, oitocentos e sete euros e
quarenta e nove céntimos. No que concerne a despesa e receita de investimento o valor
previsto no orcamento é de trezentos e oitenta mil euros.

O orcamento agora apresentado visa a melhoria da sustentabilidade econémica da
Santa Casa Misericérdia de Fafe estando este objetivo maioritariamente alicercado numa
gestdo que se pretende mais eficiente dos recursos existentes. A cobertura financeira dos
compromissos constantes do presente orgamento encontra-se assegurada, essencialmente,
por receitas de carater recorrente.

E convicgdo da Mesa Administrativa que este € um orcamento que dotara a Santa
Casa da Misericérdia de Fafe dos instrumentos que Ihe permitem assegurar a continuidade
da sua intervencédo no apoio aos idosos, na educacéo e na salde.

Ap0s analise pela Mesa Administrativa, o orcamento para o exercicio de 2021, foi
aprovado por unanimidade em 22 de marco de 2021, tendo sido igualmente decidido
submeté-lo a Assembleia Geral para posterior apreciacao e aprovacao.
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5.1. Orcamento para 2021

ORCAMENTO PARA A GESTAO CORRENTE

Receitas
72 - Prestacdes de Servicgos
74 - Trabalhos para a prépria empresa

75 - Subsidios, doacoes e legados a
exploracdo
78 - Outros Rendimentos e Ganhos

79 - Rendimentos e ganhos Financeiros

Despesas
61 - Custo Merc.Vend.Matérias Consumidas

62 - Fornecimentos e Servicos Externos
63 - Gastos com o Pessoal

64 - Gastos de depreciacéo e de
Amortizacdo
68 - Outros Gastos e perdas

69 - Gastos e perdas de Financiamento

ORCAMENTO PARA INVESTIMENTO

VALORES EM EUROS
2020 %

7.854.357,23 71,38
252.051,68 2,29
2.603.779,74 23,66

293.887,19 2,67

0,00 0,00
11.004.075,84 = 100,00
VALORES EM EUROS

2020 %

1.073.983,43 9,68
2.614.637,37 23,57
6.703.939,57 60,43

472.006,73 4,25

229.797,84 2,07
112,45 0,00
11.094.477,39 100,00

Receitas
Venda de Terrenos
Venda de Patrimoénio
Fundos da Instituicdo
Programa 2020
Candidatura de Fundos

Investimento
Edificios e Outras Construcoes
Equipamento Transporte
Equipamento Bésico
Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico
Ferramentas e Utensilios
Outras Imobilizages
Outro Equipamento

Total das Receitas
Total das Despesas
Resultado

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE
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VALORES EM EUROS

2020 %
70.000,00 17,95
0,00 0,00
65.000,00 16,67
0,00 0,00
255.000,00 65,38
390.000,00 = 100,00

VALORES EM EUROS

2020 %
310.000,00 79,49
0,00 0,00

50.000,00 12,82
5.000,00 1,28
20.000,00 5,13
5.000,00 1,28
0,00 0,00

0,00 0,00
390.000,00 100,00

11.394.075,84
11.484.477,39
(90,401,55)
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VALORES EM EUROS
2021 %

7.768.677,15 70,59
213.408,29 1,94
2.734.053,69 24,84

289.668,36 2,63
0,00 0,00
11.005.807,49 = 100,00

VALORES EM EUROS
2021 %

1.093.320,44 9,93
2.261.631,75 20,55
7.024.658,31 63,83

408.299,87 3,71

217.465,71 1,98
431,41 0,00
11.005.807,49 100,00

VALORES EM EUROS

2021 %
0,00 0,00
0,00 0,00
125.000,00 32,89
0,00 0,00
255.000,00 67,11
380.000,00 100,00

VALORES EM EUROS

2021 %
300.000,00 78,95
0,00 0,00

50.000,00 13,16
5.000,00 1,32
20.000,00 5,26
5.000,00 1,32
0,00 0,00

0,00 0,00
380.000,00 100,00

11.385.807,49
11.385.807,49
0,00
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5.2. Conta de Exploracao Previsional — Gastos 2021 SNC — ESNL

Moeda: Euros

Valores em Euros

(A) Dot. Mensal

CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (a12)

6 GASTIOS et e e e et e e e aeeannannns 11.005.807.,49 11.005.807.49 917.150,62
61 Custo dos inventarios vendidos e das matérias cons........ 1.093.320.44 1.093.320.44 91.110,04
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo............ceceee. 1.093.320.44 1.093.320.44 91.110.04
6121 MATERIAS PRIMAS.....co.oieoeceeeeeseeeseees s nes s 339.309,05 339.309,05 28.275.75
61211 Generos AlIMentares............ooooeeooeeeeeeeeeeeee e 339.309.,05 339.309.05 28.275.75
612111 Géneros Alimentares - ISeNt0..........ccovveeeveveeeeie e, 7.672.33 7.672.33 639,36
612112 Géneros Alimentares - TaXa 6%0....c.cccorveeereeereerrneeereereennns 202.914,42 292.914.42 24.400,54
612113 Géneros Alimentares - Taxa 13%.......cccovvveeeeeeecinnieieennn. 5.326.,90 5.326.90 443,91
612114 Géneros Alimentares - Taxa 23%.......ccccvveeeeeeecinnieieenn. 33.395.40 33.395.40 2.782,95
6122 MATERIAS SUBSIDIARIAS.......oovoovveieeeseeeeeeneeeeneans 742.417,67 742.417,67 61.868,14
61221 L..Material CHNECO.....coueeeeeeeeiee e e e 487.636,70 487.636,70 40.636,39
61222 ...Material Hoteleiro. 58.712,79 58.712,79 4.892,73
61223 = MediCamENTOS. .c.veeeeeceeeeree et e 124.916,89 124.916,89 10.409,74
61229 ...Outro Material............. 71.151,29 71.151,29 5.929,27
6123 MATERIAIS DIVERSOS.............. 11.593,72 11.593.72 966,14
62 Fornecimentos e servicos externos.... 2.261.631,75 2.261.631.75 188.469.31
622 Servigos especializados.................. 1.562.489.67 1.562.489.67 130.207.47
6221 Trabalhos especializados.... 854.090.76 854.090.76 71.174.23
6223 Vigilancia e seguranca.... 2.388.,16 2.388.16 199,01
6224 Honorarios................ 659.911.25 659.911.25 54.992.60
62241 ...Honorarios - Isentos.. 659.911,25 659.911,25 54.992,60
6226 Conservagio e reparacio........cceuuennn. 37.474,16 37.474.16 3.122.85
62261 ...Conservacio e Rep. Equipamentos. 18.094,22 18.094,22 1.507.85
62262 ...Conservacdo Rep. Imoveis............. 257.33 257.33 21,44
62263 ...Conservacdo Rep.Outros............. 5.591.61 5.591.61 465.97
62264 ...Conservagdo Rep.Automoveis. 13.531,00 13.531.00 1.127.58
6227 ...Servicos Bancarios... 1.606.44 1.606.44 133.87
6228 OUr0S. .o 7.018,90 7.018,90 584.91
62281 ...Servico Funerario..... 7.018,90 7.018.90 584.91
623 B 1= BT TSRO E 36.259,30 36.259.30 3.021.,61
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido... 20.704.,44 29.704.44 2.475.37
6232 Livros e documentacio técnica................ 251,99 251,99 21,00
6233 Material de escritorio... 2.564,83 2.564.83 213,74
6234 Artigos para oferta.........oeeeeieeeecce e 139,97 139,97 11,66
6238 (011 s (s USSR 3.598,07 3.598.07 299,84
62381 ...Material DidactiCO......ccveeverieieeseeeeeee e 1.592,12 1.592.12 132,68
62382 ...Jornais e Revistas Inform. Geral..........cocevevviienveecrnnnns 2.005,95 2.005,95 167.16
624 Energia e fIuidos. ..o 459.450,63 459.450,63 38.287.,55
6241 Electricidade. ... 160.046.11 160.046.11 13.337,18
6242 COMDUSHIVEIS...cvveeeieeveieeveeeeeee e ereeereesaeesseeeaeesee e eesaneeas 18.775,52 18.775.52 1.564.63
62421 B -1 ) = TSSO 18.775,52 18.775.52 1.564.63
6243 AGUA oot 58.087,38 58.087,38 4.840,62
6248 (011 s (o F TP ORTUSOTPSSTPTPRPN 222.541.,62 222.541.62 18.545,14
625 Deslocagdes, estadas e transportes.........oovevveeveecevvineenn, 38.655,03 38.655.03 3.221.25
6251 Deslocagoes € estadas.......coovieerireneeesse s 38.655,03 38.655,03 3.221.25
62511 ...Deslocacdes e Estadas Pessoal........ccoccovviiieccenienen, 2.725,14 2.725.14 227.10
62512 ...Desloc. e Estadas Utentes.......c..ceeveeeeereereeeeeeeseerreeennn 35.920,89 35.929.,89 2.994,16
626 SEIVICOS AIVETS0S....ueuiicieiee e ettt e eee 164.777,12 164.777,12 13.731.43
6261 Rendas & alugUeres.......c.ooveeeieee i, 1.011,83 1.011.83 84,32
62613 Aluguer EQUEIPAMENTO.....coieeeieireiiiceienee e 1.011.83 1.011.,83 84,32
6262 COMUIECAGAD. ... veuee e eeree et cae et eesaes e et ee s eseseeeseenae s 26.326,66 26.326,66 2.193.89
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PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

5.2. Conta de Exploracao Previsional — Gastos 2021 SNC — ESNL
(continuacéo)
Moeda: Euros
Valores em Euros
(A) Dot. Mensal
CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (a12)

62621 Telefone. ....oeeeeeee e e 9.370,92 9.370,92 780,91
62622 (007 1= (o TSRS 4.254.88 4,254 .88 354,57
62623 TElEMOVEIS. ... 2.823.63 2.823.63 235,30
62624 TNEITIET. .ot er e er e n 5.907,01 5.907,01 492,25
62629 LOUETOS et eeee e se e eee e e e ee e eeennaeesae e e senaeennaeensennns 3.970,22 3.970,22 330,85
6263 SBEUIOS .. eeeee et eree ettt e e e ee e ere e reessebeesne e e e e s e see e eans 35.179,25 35.179.25 2.931,60
62631 .SeZUI0S VIAMIIAS. .o.eouieeeie et s s 6.655,96 6.655,96 554,66
62634 ...Seguros de Acidentes Pessoais.......cccoooeeeieeieieieeineeeens 3.120.84 3.120.84 260,07
62635 ...Seguros de responsabilidade Civil...........ccoceviviininene 12.741,51 12.741.51 1.061,79
62636 ...Seguros Multirrisco EmMpresas........ocoeee e veeeceeeeesreenens 12.660.94 12.660.94 1.055.,08
6267 Limpeza, higiene e conforto.........cccoeeernveeircnce e 260,60 260,60 21,72
6268 OULIOS SEIVICOS. . euveuiereareeraeeienseereeeaeereereeeseareesseeseesseeneannas 101.998,78 101.998.78 8.499,90
626801 LPortagens. ., 356,01 356,01 29.67
626804 ...Taxa de Prestaco de ServiCos.......ocooueeveereeceeiesceeneennens 36.655,92 36.655.92 3.054.66
626807 - CONAOMUNID. ... eeaaereeas 561,43 561.43 46,79
62683 ...Encargos de satide com utentes...........ccccovvveeceeninernenne 56.419.20 56.419.20 4.701.60
62684 ... Vestuario e calcado de utentes.........ocoeeeieeeviiniccicene 1.389.24 1.389.24 115,77
626899 ...Diversos Formee. ServiCoS.....ooumrreereeerreeeaeeeeeneeeeeens 6.616,98 6.616,98 551,42
63 Gastos com 0 PeSs0al.......covvveeeeierieeeeeeeee e e e eennens 7.024.658,31 7.024.658,31 585.388,19
632 Remuneragdes do Pessoal.......oooooeiieieienieesceieeiee e 5.876.246,77 5.876.246.,77 489.687.23
6321 Remuneracoes Certas.......oocveeiivnviie s 5.133.950,22 5.133.950.,22 427.829,19
63212 Remuneragdes do Pessoal.........coooeeeriieciicniieicee e 5.133.950,22 5.133.950,22 427.829.19
632121 WRUP - VenCIMENTO. .. e ane s snanes 4.400.528,76 4.400.528,76 366.710,73
632122 ..R.P.- Subsidio de Ferias........cccevvurreeneenierseeseenasaanenns 366.710,73 366.710.73 30.559.23
632123 ..R.P. - Subsidio de Natal.........c..cceeeeiiieeeeie e 366.710,73 366.710,73 30.559,23
6322 Remuneragdes AdiCionais.......cooevveereieiceeeeeieeesee e 742.296.,55 742.296.,55 61.858.05
6322001 ISENCAO DE HORARIOS.........oooveeeeeeeeeeeeeeeece e evennn 10.266.69 10.266,69 855,56
63220911 ISeNCA0 de NOTATIOS. ..eeveereeeeeeee v eeeeereee e e e e e raearaeeeeeae s 10.266.,69 10.266,69 855,56
63221 SUBSIDIOS DE ALIMENTACAO.........coooemeeeeereeeeen, 391.816,74 391.816.,74 32.651,40
632212 SLAL - PESS0l e 391.816,74 391.816.,74 32.651,40
63223 SUBSIDIO TRABALHO AO DOMINGO...................... 72.211,92 72.211,92 6.017,66
632232 S TD. - PeSS0al..nniiicicecececeeee e 72.211,92 72.211,92 6.017,66
63224 SUBSIDIO NOCTURNO.........ooieeieeeeeeseeeesee s 159.417.88 159.417.88 13.284.82
632242 SN - PESS0L e e 159.417.88 159.417.88 13.284.82
63226 ABONO PARA FALHAS. ...t 1.043,87 1.043.87 86,99
632262 ALF. - PeSS0L.. et 1.043,87 1.043.87 86,99
63228 OULTOS PESS0AL..uiiiieceeeeee et e sae e, 107.539.45 107.539.45 8.961,62
632281 Susbsidio de DIireCCa0. ....coviirie vt 5.762,57 5.762,57 480,21
632282 OULTOS - PESS0AL...veieeieeeeeeriee e rreee et ereaeeseeaernesanernaaens 94.516,39 94.516,39 7.876,37
632283 Prémio de Assiduidade.........cccooveeeeiieeciiieececeeee e 5.120.56 5.120,56 426,71
632284 Abonos de Familia.........coocvveeeieiiiieeiie e eee e 1.787.84 1.787.84 148,99
6322841 Abono Familia 1° Escaldo.. 439,20 439,20 36,60
6322843 Abono Familia 3° Escaldo.. . 1.348.64 1.348.64 112,39
632287 Adicional de 2% ....oceee e, 352,09 352,09 29,34
635 Encargos SobIre remuneracies.....ooouurerucreeereereeereeeeeseaseens 1.097.484.45 1.097.484.45 01.457.04
6352 Encargos sobre remuneracdes - Pessoal 805.140.49 805.140.49 67.095.04
6355 CGA - Caixa Geral de Aposentacdes.........ccccveevenns 202.343.96 202.343.96 24.362.00
636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss......... 41.633.75 41.633,75 3.469.48
6361 ...Seg. Acidentes de Trabalho........cccoeiiiiicninncicceceen 41.633,75 41.633,75 3.469.,48
638 Outros gastos com 0 pessoal ... 9.293.34 9.293.34 77445
6382 toe FOTINAGAD. .. e e 9.293,34 9.293,34 774,45
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PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

5.2. Conta de Exploracao Previsional — Gastos 2021 SNC — ESNL

(continuacéo)
Moeda: Euros
Valores em Euros
(A) Dot. Mensal
CONTA GASTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (a12)

64 Gastos de depreciacdo e de amortizagfo.......ccceevevvercenenn. 408.299.87 408.299.87 34.024,99
642 Activos fiX0s tangiveis. ... crvieesee e 408.299.87 408.299.87 34.024,99
6422 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRU(;@ES..................... 281.927.77 281.927.77 23.493.98
64221 B o T T L USRS 277.755,27 277.755.27 23.146,27
64227 ...Instalagdes de Captagio AgUAS........ccovvevevecueereceeeenenns 185,87 185,87 15,49
64228 ...Cemitérios e Mausoléus.......ccccouveeveeeeeecceeece e e 124,71 124,71 10,39
64229 OULTOS . e e et e e e e e e e e e e ee e e e nnereeaeeaaennnees 3.861,92 3.861,92 321,83
6423 EQUIPAMENTO BASICO...oioeieeee et 78.855.18 78.855,18 6.571.27
64231 ...Equip. Alojamento Utentes...........coceeeeeeeieeernreesieens 32.057,74 32.057.74 2.671,48
64232 ...Equip. Médico-Hospital e Reeduca..........cccoeeeerveenennene 46.797.44 46.797.44 3.899.79
6424 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE.........ccccoiiiiinne 12.253.00 12.253.00 1.021,08
64241 L VRICUL0S LiZRIT0S. . cueeeeeeeeireecaiesee et 12.253.00 12.253.00 1.021,08
6425 FERRAMENTAS E UTENSILIOS.......ccoovieeee e 18.868,28 18.868.28 1.572.36
64254 Para Cozinha.........coocveveeereeeereeeeeeiee e e 129,56 129.56 10,80
64259 OULTAS et e e e e e e e e e ea s nn e e e eesee e snnnnsneeennnnnns 18.738,72 18.738.72 1.561.56
6426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO.. 16.395.64 16.395.64 1.366,30
64261 ...Mobiliario e Utensilios Administ.......... 3.879,52 3.879.52 323,29
64264 ...Equip. Informatico.... 12.516,12 12.516,12 1.043,01
68 Outros gastos............ 217.465,71 217.465,71 18.122.14
681 Impostos.... 3.455.74 3.455.74 287,98
6813 A AS ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e snnnes 3.455.74 3.455.74 287,98
688 OIS ettt e e e et e et e e e e e e e e s eesnn s eeaeaennnnen 214.009.97 214.009.97 17.834.16
6883 QUOTIZACIES. ...t et be e ere e eneeneenes 37.948.37 37.948.37 3.162.36
6888 Outros ndo especificados......occvvveveee e 176.061,60 176.061.60 14.671.80
68882 ...Refeicdes.......cooeeeeenene 176.061.,60 176.061.60 14.671.80
69 Gastos de financiamento.... 431.41 431,41 35,95
691 JUroS SUPOTTAQOS. ..veeeei et 431,41 431.41 35.95
6917 ..Juros Contratos Loc. FINanceira..........cccocecevveeveeeeeenns 428.85 428.85 35.74
6918 OULTOS JUTOS. .. eeeteeieeeeeeraeeseeeeesse e saeeeeess e seeeseeeeeneaseenen, 2.56 2.56 0.21
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5.3. Conta de Exploracao Previsional —

ESNL

PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

Rendimentos 2021 SNC —

Moeda: Euros

Valores em Euros

Dot. Mensal

A
CONTA RENDIMENTOS Valor Inscrito Ef'a:ur Corrigido (A12)
7 RENDIMENTOS. . 11.005.807.49 11.005.807 .49 917.150,62
72 Prestacdes de servigos... 7.768.677,15 7.768.677.15 647.389.76
721 Quotas dos utilizadores, Mamculas e Mensahdades de L 7.767.945 80 7.767.945 80 647328 82
7211 INFANCIAE JUVENTUDE ..o 266.827 81 266.827 81 2223565
72111 ...Creches... . 88.641.23 88.641,23 7.386,77
72112 . Jardins de [nf"ancm . 121.864.61 121 864,61 10.155.38
72114 CActividades de tempos llvres 3132197 3132197 2.610.16
72119 ...Outros... - 25.000,00 25.000,00 2.083.33
7212 FAMILIA E CC}M'U'NII)ADE 90.891.48 90.891 .48 757429
72121 _.Lares._. 8349415 83.494 15 6.957. 85
72122 _.Apoio Deﬁc1eutes 7.397.33 7.397.33 616,44
7214 TERCEIRA [[}ADE 1.855.285,78 1.855.285,78 154 607,15
72141 _.Lares._. . 1.761.755,71 1.761.755,71 146.812.98
72142 Cent:ros de Dla 10.075,40 10.075,40 839,62
72143 ___Apow Dormmlmno... 83454 67 83 454 67 6954 56
7215 AREA DA SAUDE... 555494073 5.554940.73 46291173
72151 Consulta Externa...... 689.672,08 689.672,08 57.472.67
7215101 Ce-CirurgiaGeral ... 22259512 22259512 18.549 59
72151011 Servigo Nacional de Saade ... 221891383 221.891.83 18.490.99
721510111 Acordo Programa........................................ 21963718 219.637,18 1830310
721510112 Taxas Moderadoras ... 225465 225465 187,89
72151012 Seguradoras. ... 324 64 324 64 27.05
721510121 Advancecare. ... 210,93 210,93 17,58
721510122 Multicare 40,00 40,00 3,33
721510123 Medis. 73,71 73,71 6,14
72151013 Subsistemas. ... 532 5,32 0,44
721510131 SAD GNR... 532 5,32 0,44
72151014 Social. . - . 37333 37333 3111
7215102 CE- Dﬁa].mologla . 250.698,08 250.698.08 20.891,51
72151021 Servico Nacional de Saude 243.020,83 243.020.83 20.251,74
721510211 Acordo Programa........................................_.. 239.730,18 23973018 1997752
721510212 Taxas Moderadoras.____...____________.__... 3.290.65 3.290.65 27422
72151022 Seguradoras................. 1.19994 119994 100,00
721510221 Advancecare. . 710,61 71061 5922
721510222 Multicare 200,00 200,00 16,67
721510223 Medis. oo 20933 20933 17.44
721510224 MediCare. 80,00 80,00 6.67
72151023 Subsistemas. ... 10,64 10,64 0,89
721510231 SAD GNE... 10,64 10,64 0,89
72151024 Social. . e e e 6.466,67 6.466.,67 538,89
7215103 CE- Ortopedla 189.940.33 18994033 1582836
72151031 Servico Nacmnal de Saude 188.205,12 188.205.12 15.683,76
721510311 Acordo Programa..............._........................._.. 186.379.80 186.379.80 15.531,65
721510312 Taxas Moderadoras.___________________________.____. 182532 182532 15211
72151032 Seguradoras........... 396,56 396,56 33,05
721510321 Advancecare... 196,56 196,56 16,38
721510322 Multicare 20,00 20,00 1.67
721510323 Medis. o 180,00 180,00 15,00
72151033 SUBSISTRIIAS. ... oo 5,32 5,32 0.44
721510331 SAD GNR 5,32 5,32 0.44
72151034 Soctal 133333 133333 11111
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. Conta de Exploracéo Previsional —

PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

Rendimentos 2021 SNC —
ESNL (continuagéo)

Moeda: Euros

Valores em Euros

Dot. Mensal

A
CONTA RENDIMENTOS Valor Inscrito i’a:ur Corrigido (A/12)
7215104 CE -MedicmaInterna. ... 20.177,00 20.177,00 1.681. 42
72151041 Servigo Nacional de Saade 20.177,00 20.177,00 1.681. 42
721510411 Acordo Programa................................ 20.093,00 20.093,00 1.674 42
721510412 Taxas Moderadoras......__.._._._._______ 84,00 84,00 7.00
7215105 CE-Cardiologia......................................._... 560,00 360,00 46,67
72151052 Seguradoras......... 80,00 80,00 6,67
721510524 Medicare... 80,00 80,00 6,67
72151054 Social. .. 480,00 480,00 40,00
7215107 CE - G1necolog:la 100,00 100,00 8,33
72151074 Scial... - 100,00 100,00 8.33
7215109 CE- Dtonmclarmgologla 1.411.42 1.411.42 117,62
72151091 Servigo Nacional de Sadde 242,67 242 67 20,22
721510912 Taxas Moderadoras. ... 24267 242 67 20,22
72151092 Seguradoras................. 168,75 168,75 1406
721510921 Advancecare ... 168,75 168,75 14,06
72151094 Social... 1.000,00 1.000,00 83.33
721511 ***Consultas Med1cas 1.106,14 1.106.14 92.18
7215110 CE- Pneumologia 66,67 66,67 5,56
72151104 Social. .. . 66,67 66,67 5,56
721511041 PN'EUMO SOC[AL 66,67 66,67 5,56
7215115 CE-PSlcologla_______________ 168,00 168,00 14.00
72151154 Social... 168,00 168,00 14,00
7215117 CE- Urologm - 198,66 198,66 16,56
72151171 Servigo Nacional de Saude 65,33 65,33 5.44
721511712 Taxas Moderadoras. ... 65,33 65,33 5,44
72151174 Social. .. . 13333 13333 1111
7215118 CE- Clrurgla Vascdar 22218 22218 18,52
72151181 Servigo Nacional de Saude 83,85 88.85 7.40
721511812 Taxas Moderadoras. ... ... 88,85 88,85 7.40
72151184 Social. .. . 13333 13333 1111
7215119 CE- Endocrmologla 450,63 450,63 37.55
72151194 Social. .. . 450,63 450,63 37.55
7215120 Servu;os de Enfemlagem 3.083,99 3.083,99 257,00
72152 Bloco Operatorio.... - 228595441 228595441 190.496.20
721521 Crrurgia Geral ... 81248530 812 48530 67.707.11
7215211 Servigo Nacmual de Saud 81248530 812.48530 67.707,11
72152111 Acordo Progra.ma 462 485,30 462.485,30 38.540,44
72152112 SIGIC... 350.000,00 350.000,00 29.166,67
721522 Dﬁa.l.mologm . . 914.329 61 914329 61 76.194.13
7215221 Servigo Nacmual de Saude 005.916,94 905.916.94 75.493.08
72152211 Acordo Programa... ... 905.916,94 905.916,94 75.493.08
7215223 SubsiStemas. .. 181267 181267 151,06
72152232 ADSE 181267 181267 151,06
7215224 Social. .. 6.600,00 6.600,00 550,00
721523 Drtopedla - 55913950 55913950 46.594.96
7215231 Servigo Nacmnal de Saude 559.139,50 559.139.50 46.594,96
72152311 Acordo Programa... ... 55913950 55913950 46.594.96
72153 UTAIMCIAS - oot 1.046.568,89 1.046.568,89 87.214.07
721531 Acordo Programa 870.926,62 870.926.62 72.577.22
721532 Taxas Moderadoras. ... 90.552.00 90.552,00 7.546,00
721533 SIISOS. 81.568,80 81.568,80 6.797 40
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5.3. Conta de Exploracao Previsional —

PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

Rendimentos 2021 SNC —

ESNL (continuagéo)

Moeda: Euros

Valores em Euros

(A) Dot. Mensal
CONTA RENDIMENTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A12)
721534 Soctal 352147 352147 293 46
72154 MOCDT e 13946546 139 465,46 11.622,12
721540 MCDT... 139.46546 139 465,46 11.622,12
7215401 Imaglologla 341787 841787 701,49
72154011 Imagiologia - Conven(:ao 4916,39 491639 409,70
72154012 Taxas Moderadoras... 2.738,52 273852 22821
721540121 Taxas moderadoras - Comengao 318,91 318,91 26,58
721540122 Taxas moderadoras - Consulta...__.._.____ 189,48 189 48 15,79
721540123 Taxas moderadoras - Urgéneia................................ 2.230,13 223013 185,84
72154015 Social 762,96 762,96 63,58
7215402 MER e 127.390,66 127.390,66 10.615,89
72154021 MEFR - Convencio... 106.385,49 106.385,49 8.865 46
72154022 Taxas Moderadoras - 18.825,63 18.825,63 1.568,80
721540221 Taxas Moderadoras - C‘omen(;ao...._________________________________. 18.825,63 18.825.63 1.568,80
72154023 MFR - Seguradoras. ... 1.386,21 1.386,21 115,52
721540231 Advancecare. ... 321.33 321,33 26,78
721540232 Multicare ... 331,67 331,67 27.64
721540233 MeEdIS. oo 48321 483,21 40,27
721540234 Medieare. ... 250,00 250,00 20,83
72154025 Social . 793,33 793,33 66,11
7215403 MCDTS - 3.656,93 3.656,93 304,74
72154031 Taxas Moderadoras . 18,67 18,67 1,56
72154032 Taxas moderadoras - consulta 3.089,93 3.08993 257.49
72154033 Taxas Moderadoras - Urgéncia. 548 33 54833 45,69
72155 Gastroenterologia.... 13.992.33 1399233 1.166,03
721551 Gastroenterologia - SHS 13.992 33 1399233 1.166,03
72156 Internameuto 1.377.080,16 1.377.080.16 114.756,68
721561 T e 1.094.233 49 1.094.233 49 91.186,12
721562 Camas de retaguarda. ... 278.426,67 278.426,67 2320222
721564 Internamento Social ... 4.420,00 4.420,00 368.33
72157 Analises Clinicas... 220740 2.207.40 183,95
722 Quotizagdes e jo1as... 731,35 731,35 60,95
74 Trabalhos para a pmpna entldade 213.408,29 213.408.29 17.784,02
748 Para AutoconsSumos. ... 213.408,29 213.408.29 17.784,02
7481 CRefeigdes 176.061,60 176.061,60 14.671,80
7483 ...Sector Agricola... 322173 322173 268,48
7484 . Transportes.......... 34.124 96 34.124 96 284375
75 Subndws doa(;c-es e legados a exploragao 2.734.053,69 2.734.053,69 227 83781
751 Subsidios das Entidades Publicas........................ 2.734.053,69 2.734.053,69 227.837.81
7511 1SS, IP- Centro Diastrital . 2.709.367.44 2.709.367 44 225.780.,62
75111 INFANCIAE JUVENTUDE. ... 800.970,48 800.970.48 66.747.54
7511111 ..Creches.. . 401.452.51 40145251 3345438
7511113 .. Jardins de [ni“ancm 347.677,53 347.677,53 28.973.13
7511115 _..Centros Activ. Tempos leres 51.840.44 51.840.44 432004
75112 FAMILIAE COMUNIDADE 466.899.62 466.899,62 38.908.30
7511211 Lar Residencial ... 337.127,60 337.127,60 28.093.97
7511214 Cantina Social ... 12.286,67 12.286.67 1.023,89
7511218 - ApotoDefietente. ... 117.485.35 117.485,35 9.790.45
75114 TERCEIRAIDADE . 1.441.497 34 144149734 120.124.78
7511411 _.Lares 1.192.213.83 1.192.213.83 99.351.15
7511412 Centros de Dla 14.060,36 14.060,36 1.171,70
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PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

5.3. Conta de Exploracao Previsional — Rendimentos 2021 SNC —
ESNL (continuagéo)

Moeda: Euros

Valores em Euros

(A) Dot. Mensal

CONTA RENDIMENTOS Valor Inscrito Valor Corrigido (A/12)

7511414 _.Apoto Domie1tlIario. ... 230.569,20 230.569,20 19.21410
7511415 _..Subsidios Funerais..... 465395 4.653,95 387,83
75115 COVID - 19 e 0,00 0,00 0,00
7515 AUTARQUIAS e 200,01 200,01 16,67
75151 ~Municiprode Fafe ... 200,01 200,01 16,67
7516 INSTEMPFORM PROFFISSIONAL ... 24 486,24 24 486,24 2.040,52
75162 ..Inst. do Emprego e Formacéio Profissional LP.....__._.__.. 24 486,24 24 48624 2.040,52
78 Outros rendimentos. .. 289.668.36 289 668,36 2413903
781 Rendimentos suplementares............._......_.............. 3971987 39719 87 3.309,99
7811 Servigos SOCIAIS ... 33.484 81 33484 81 2.790.40
781101 " RecettasdoBar ... 20.171.26 20.171,26 1.680,94
781102 _Recettas detelefone ... 23.67 23,67 1,97
781103 . Receitas de Sub. de Alimentacdo. .. 13.289 88 13.289 88 1.107.49
7816 Outros rendimentos suplementares......._.........._...._...._. 6.235,06 6.235,06 519 59
78161 ~.Esmolas Capela............................... 150373 1.503,73 12531
78169 LOUtTOS 473133 473133 39428
782 Descontos de pronto pagamento obtidos..................... 3.068,56 3.068,56 255,71
787 Rendimentos em mvestimentos ndo financer. ... 246.879.93 246 87993 2057333
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de mnv...... 246.879.93 246.879,93 20.573,33
78732 Edificios e Outras Construgdes ... 246.879.93 246 87993 2057333
787321 Rendas. ..o 246.879,93 246.879,93 20.573.,33
788 TS . oo e e e e e s eeme e e e s eam e e ane e e eneenae 0,00 0,00 0,00
7889 DONATIVOS e e eae s 0,00 0,00 0,00
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5.4. Reparticao dos Rendimentos

RENDIMENTOS

2,63%

24,84%

1,94%

70,59%

M 72 - PrestacBes de Servicos ® 74 - Trabalhos para a propria empresa

M 75 - Subsidios,doac0es e legados a exploracao 78 - Outros Rendimentos e Ganhos

5.5. Reparticédo dos Gastos

GASTOS

%, 0,009
198D g 9306

20,55%

63,83%

m61 - Custo Merc.Vend.Matérias Consumidas ® 62 - Fornecimentos e Servicos Externos
® 63 - Gastos com o Pessoal M 64 - Gastos de depreciacdo e de Amortizagao
® 68 - Outros Gastos e perdas ® 69 - Gastos e perdas de Financiamento
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5.6. Orgcamento de Investimento

RENDIMENTOS

Candidatura de Fundos 255 000,00 € 67,10%

Fundos da Institui¢do 125 000,00 € 32,90%

GASTOS

Ferramentas e Utensilios I 1,32%

Equipamento Informéatico - 5,13%

Equipamento
Administrativo I_ 1,32%

Equipamento Bésico -— 13,16%
Edificios e Outras
Constroges . R  78.95%

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 28
Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe
NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Diario da Republica n.2 119/83, Série Il



PLANO DE ORCAMENTO PARA 2021

6. REFERENCIA FINAL

Neste Orcamento para 2021, como atrds ficou objetivamente documentado, a
Santa Casa da Misericordia de Fafe da particular relevancia ao investimento, por
imperativos que decorrem da necessidade de requalificar alguns dos equipamentos de
algumas das suas respostas sociais. Este facto determina que tenhamos de recorrer a
fundos estruturais, ou outros.

Apesar das exigéncias que este Plano de Atividades e Orcamento vai impor, a
Mesa Administrativa entende que se trata de um documento assente em principios
sustentaveis e cautelosos, mas exequiveis, requerendo o apoio de todos os(as) irmaos(as)
e colaboradores, no sentido da sua consecugéo.

Assim, como atrés foi referido, importa este orcamento, para o ano de 2021, uma
despesa corrente de onze milhdes, cinco mil, oitocentos e sete euros e quarenta e nove
céntimos e uma receita corrente de onze milhdes, cinco mil, oitocentos e sete euros e
guarenta e nove céntimos. No que concerne a despesa e receita de investimento o valor
previsto no orcamento é de trezentos e oitenta mil euros.

Apos apreciacdo pela Mesa Administrativa, em reunido de 22 de marco de 2021,
foi aprovado por unanimidade, tendo-se também decidido remete-lo para a Mesa da
Assembleia Geral para posterior analise e aprovagéao.

Fafe, 22 de marco de 2021

A Mesa Administrativa,

Vitor Manuel Monteiro Ferreira Leite

Maria Conceicao Oliveira Costa Castro

Ana Rita Moreira Cima

Rosa Maria Sousa Gongalves Oliveira

Antoénio Lopes Silva
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7. DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA

Submetido a votagdo, o Plano de Atividades e o Orgcamento para 2021, foi

em reuniao

da Assembleia Geral de 10 de abril de 2021.

Fafe, 10 de abril de 2021.

A Mesa da Assembleia Geral,

Luis Manuel Goncgalves Marques Mendes
Anténio Pinto Soares Peixoto
Manuel Joaquim Pereira Barros
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FAFE 30

Rua Combatentes da Grande Guerra, n.2174, 4820-250 Fafe
NIPC:501 403 256 — Estatutos publicados no Diario da Republica n.2 119/83, Série Il



